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Niniejszy dokument zostat przygotowany dla Lokalnej Grupy Dziatania Dolnoodrzanska Inicjatywa Rozwoju
Obszaréw Wiejskich obejmujacej obszar 7 gmin potozonych na terenie powiatéw gryfinskiego w wojewddztwie
zachodniopomorskim.

W skitad Lokalnej Grupy Dziatania DIROW wchodzg: Gmina Banie, Gmina i Miasto Cedynia, Gmina Gryfino,
Gmina i Miasto Mieszkowice Gmina Widuchowa, Gmina i Miasto Moryn oraz Gmina i Miasto Chojna.

Lokalna Strategia Rozwoju zostata opracowana na lata 2015-2020(n+3).

W procesie tworzenia Lokalnej Strategii Rozwoju czynny udziat brali cztonkowie Stowarzyszenia z Zarzagdem,
Rada LGD oraz Komisjg Rewizyjng na czele. Okazje do wypowiedzenia sie i konsultacji mieli takze przedstawiciele
rozmaitych Srodowisk: sottysi, lokalni dziatacze, przedstawiciele organizacji pozarzadowych, przedsiebiorcy, grupy
defaworyzowane.

Autorami opracowania sa:
Elzbieta Lach - Dyrektor Biura LGD
Justyna Wiktorowicz — Kierownik ds. koordynowania projektow.

Monika Domagata Janowska — Specjalista ds. promocji i szkolen.
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Jarostaw tos — Specjalista ds. administracji.



Nazwa: Dolnoodrzanska Inicjatywa Rozwoju Obszaréw Wiejskich
Nazwa skrécona: DIROW

Status prawny: Stowarzyszenie

Data wpisu w KRS: 2008-12-01

Numer KRS: 0000318665

Lokalna Grupa Dziatanie DIROW znajduje sie na terenie powiatu gryfinskiego lezacego w potudniowo-
zachodniej czesci wojewddztwa zachodniopomorskiego. Stowarzyszenie Dolnoodrzaniska Inicjatywa Rozwoju
Obszaréw Wiejskich funkcjonuje w siedmiu gminach powiatu gryfinskiego. Stowarzyszanie obejmuje: Gmine Banie,
Gmine i Miasto Cedynia, Gmine i Miasto Chojna, Gmine i Miasto Mieszkowice, Gmine i Miasto Moryn, Gmine
Gryfino, Gmine Widuchowa. Obszar LGD DIROW od zachodu graniczy z Republika Federalng Niemiec — (land
Brandenburgia), patrzac od poétnocy natomiast: z gming Stare Czarnowo (powiat gryfinski), z gminami Pyrzyce,

Bielice, Kozielice (powiat pyrzycki), a takze gminami Myslibérz, Debno i Boleszkowice (powiat mysliborski).

Tabela 1 Podstawowe dane dotyczace obszaru LGD DIROW

Banie Gmina wiejska 206 6473 31
Cedynia Gmina miejsko -wiejska 181 4405 34
Chojna Gmina miejsko -wiejska 332 13969 42
Gryfino Gmina miejsko -wiejska 244 10569 43
Mieszkowice Gmina miejsko -wiejska 239 7415 31
Moryn Gmina miejsko -wiejska 125 4370 35
Widuchowa Gmina wiejska 210 5598 37
Obszar LGD DIROW - 1537 52799 -
Wojewddztwo

zachodniopomorskie(srednia

liczba mieszkanncow objetych 48 580
LSR/LSROR w latach 2007-

2013)

Zrédto: BDL (www.http://stat.gov.pl/bdl)


http://www.http/stat.gov.pl/bdl

Rysunek 1 Mapa obszaru.

Zrédto: opracowanie wtasne

1.3. Potencjat LGD
1.3.1. Sposdb powstania i doswiadczenie LGD
Inicjatywe powstania Dolnoodrzanskiej Inicjatywy Rozwoju Obszaréw Wiejski podjat Jan Olech oraz Piotr
Paczkowski - wieloletni dziatacze samorzgdowi. Gtdwnym kryterium zastosowanym przy doborze gmin wchodzacych
w sktad LGD byta blisko$¢ geograficzna, spdjnosc spoteczno-gospodarcza oraz tto historyczno-kulturowe.



Szczegdblnie cenne przy formowaniu Lokalnej Grupy Dziatania okazato sie wsparcie Starosty Powiatu
Gryfinskiego, Zarzadu Powiatu w Gryfinie i Rady Powiatu w Gryfinie. Ostateczny sktad Lokalnej Grupy Dziatania
zostat sformutowany na bazie sesji oraz posiedzeniach komisji samorzadéow lokalnych na terenie projektowanej
LGD. Przy zaangazowaniu wéjtéow i burmistrzéw, ktérych poparty w formie stosownych uchwat rady gmin, udato sie
utworzy¢ Lokalng Grupe Dziatania na obszarze gmin: Stare Czarnowo, Bielice, Kozielice, Gryfino, Banie, Widuchowa,
Chojna, Moryn, Cedynia i Mieszkowice.

W grudniu 2007r. gminy chcace dziata¢ na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich w ramach podejscia LEADER
podjety uchwaty intencyjne o cztonkostwie w Lokalnej Grupie Dziatania — DIROW.

Kolejnym etapem formalizacji Stowarzyszenia byto spotkanie zatozycielskie DIROW. Odbyto sie ono 30 wrzesnia
2008 roku w Krzywinie. Podczas spotkania powotano 3-osobowy Komitet Zatozycielski, oraz uchwalono statut
Stowarzyszenia
Cztonkami Komitetu Zatozycielskiego zostali:

1. Maria Fatyga (gm. Widuchowa),
2. Michat Jasinski (gm. Widuchowa),
3. Piotr Waydyk (gm. Widuchowa).

Komitet zatozycielski byt odpowiedzialny za prowadzenie czynnosci zwigzanych z rejestracjg Stowarzyszenia.
Z dniem 8 lutego 2008r. rozpoczeta sie procedura rejestracyjna Stowarzyszenia, natomiast dnia 1 grudnia 2008r.
LGD uzyskata osobowos¢ prawng. Stowarzyszenie zostato wpisane do KRS w ramach rejestru Stowarzyszen,
Innych Organizacji Spotecznych i Zawodowych, Fundacji oraz Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotne;j.

Pierwsze Walne Zebranie Cztonkéw odbyto sie 5 stycznia 2009 r. w Baniach

Lokalna Grupa Dziatania Dolnoodrzaniska Inicjatywa Rozwoju Obszaréw Wiejskich jest kontynuacjg LGD, ktéra
realizowata LSR w okresie programowania 2007-2013 na postawie umowy nr 6933-UM160010/09 o warunkach
i sposobie realizacji LSR.

LGD jest partnerstwem tréjsektorowym. Sktad LGD jest reprezentatywny dla lokalnej spotecznosci, bez dominacji
jakiejkolwiek grupy interesu i uwzglednia przedstawicieli sektora publicznego, spotecznego i gospodarczego, a takze
innych grup szczegdlnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR oraz mieszkancow. Kaidy z sektoréw
reprezentowany jest przez mieszkanncéw obszaru objetego wsparciem. Struktura LGD ksztattuje sie nastepujaco:

Rysunek 2. Struktura LGD

Cztonkowie LGD

M sektor publiczny
il sektor gospodarczy

i sektor spoteczny

Zrédto: Opracowanie wtasne.



Rada LGD jako organ decyzyjny, o ktorym mowa w art. 32 ust.2 lit. b rozporzadzenia 1303/2013
odpowiedzialna jest za wybdr operacji na poziomie lokalnym i ma zapewnié, ze wybrane operacje
sg zgodne ze strategia.

Sktad organu decyzyjnego ksztattuje sie nastepujgco:
Tabela 2 Sktad Rady LGD

LP Nazwisko i Imie Funkcja w Radzie Sektor

1 Lidwin Michat cztonek Rady mieszkancy
2 Gabrys- Portkowska Matgorzata cztonek Rady mieszkancy
3 Gorski Robert cztonek Rady mieszkancy
4 Jasek Stawomir cztonek Rady mieszkancy
5 Koziet Marian cztonek Rady mieszkancy
6 Maka Monika cztonek Rady gospodarczy
7 Kowalczyk Janusz wiceprzewodniczacy mieszkanicy
8 Pigtek Jozef cztonek Rady mieszkancy
9 Skrzypinski Janusz przewodniczacy mieszkancy
10 Mazur Andrzej cztonek Rady mieszkancy
11 Siedmiogrodzki Janusz cztonek Rady mieszkanicy

Zrédto: opracowanie wiasne

Organ decyzyjny nie jest reprezentowany przez wtadze publiczne, ani wtadza publiczna, ani zadna pojedyncza
grupa interesu nie posiada wiecej niz 49% praw glosu w podejmowaniu decyzji. Biuro LGD prowadzi Rejestr
interesu.

Przez grupe interesu rozumie sie grupe jednostek potgczonych wiezami wspdlnych intereséw lub korzysci,
ktorej cztonkowie majg Swiadomos¢ istnienia tych wiezéw. Jej cztonkowie mogg braé¢ mniej lub bardziej aktywny
udziat w artykulacji swoich intereséw wobec instytucji panstwa, starajac sie wptyngé na realizacje tych interesow.
Moga to by¢ np. organizacje branzowe, grupy producentéw.

Wprowadza sie rOdwniez ograniczenie reprezentowania sektora spoteczno-gospodarczego przez osoby
zwigzane z sektorem publicznym poprzez zakaz reprezentacji cztonka z sektora spoteczno-gospodarczego przez
osoby powigzane stuzbowo z cztonkami z sektora publicznego oraz wytaczenie z wyboru operacji przez osoby
fizyczne, ktdre sg powigzane stuzbowo z osobami prawnymi. Dodatkowo nieupowaznia sie oséb trzecich do udziatu
w podejmowaniu decyzji. Funkcje cztonkéw Rady powinny by¢ petnione osobiscie, tj. w przypadku oséb fizycznych
wybranych do Rady — przez te osoby, zas w przypadku oséb prawnych — przez osoby, ktére na podstawie
dokumentdéw statutowych lub uchwat witasciwych organdéw sg uprawnione do reprezentowania tych oséb
prawnych.

Podjete zostang dziatania dyscyplinujagce wobec cztonkdéw, ktdrzy systematycznie nie biorg udziatu
w posiedzeniach Rady wnioskéow ( zgodnie z regulaminem Rady LGD) lub tez podczas dokonywania oceny nie
stosujg zatwierdzonych kryteridw (dokonujg oceny w sposéb niezgodny z trescig kryteriéw oceny) poprzez :

O Zapewnienie mechanizmu zmian w sktadzie Rady, kiedy ocena niezgodna z kryteriami ma charakter
powtarzalny lub w jej wyniku istnieje koniecznos¢ dokonywania powtdrnej oceny wnioskow.

o Opracowanie programu szkolen dla cztonkéw Rady w zakresie oceny wnioskdw w celu podniesienia
ich wiedzy i kompetencji.

o Weryfikowanie w formie testu/egzaminu wiedzy cztonkéw Rady w zakresie zapiséw LSR.

Statut LGD (dokument Minimalny zakres uregulowan zgodnie z ustawg prawo o stowarzyszeniach
wymaga przyjecia uchwaty oraz ustawg o rozwoju lokalnym kierowanym przez spotecznosé.
WZQ) Dodatkowo Statut winien regulowa¢ m.in. nastepujgce kwestie: organ
nadzoru
e wskazanie wtasciwego Marszatka Wojewddztwa,



Regulamin WzC LGD
(dokument wymaga przyjecia
uchwata WZC)

Regulamin Rady LGD
(dokument wymaga przyjecia
uchwatg WZC)

Regulamin Komisji Rewizyjnej
(dokument wymaga przyjecia
uchwatg WZC)

Regulamin  zarzadu LGD
(dokument wymaga przyjecia
uchwatg Zarzadu)

Regulamin Biura LGD
(dokument wymaga przyjecia
uchwata Zarzadu)

Regulamin zamodwien nie
przekraczajacych 30 000 euro
(dokument wymaga przyjecia
uchwaty Zarzadu)

wprowadzenie dodatkowego/ych organu/éw stowarzyszenia — rady/rad
odpowiedzialnej/nych za wybdr operacji oraz szczegétowe okreslenie
jego/ich kompetencji i zasad reprezentatywnosci,

okreslenie organu LGD kompetentnego w zakresie uchwalenia LSR i jej
aktualizacji oraz kryteriow wyboru operacji,

uregulowania dotyczgce zachowania bezstronnosci cztonkéw rady
w wyborze operacji (w tym przestanki wytgczenia z oceny operaciji),
zasady nabywania i utraty cztonkostwa w LGD oraz jej organach
szczegétowe zasady zwotywania i organizacji posiedzen WZC (sposdb
informowania cztonkdw o posiedzeniach, zasady dostarczania
dokumentéw dotyczacych spraw podejmowanych na posiedzeniach,
itp.), o ile nie zostaty one okreslone w Statucie,

szczegdtowe zasady podejmowania decyzji w sprawie powotania
organdw LGD (sposdb zgtaszania kandydatéw, oddawania gtoséw,
ograniczenia dotyczace mozliwosci taczenia réznych funkcji w LGD,
wybory uzupetniajace, itp.) o ile nie zostaty okreslone w Statucie,
zasady protokotowania posiedzen WZC.

szczegotowe zasady zwotywania i organizacji posiedzern Rady/Rad
(sposéb informowania cztonkéw organu o posiedzeniach, zasady
dostarczania dokumentédw dotyczacych spraw podejmowanych na
posiedzeniach, itp.), o ile nie zostaty one okreslone w Statucie,
szczegdtowe rozwigzania dotyczagce wytaczenia z oceny operacji
(sposéb wytaczenia cztonka organu z oceny),

szczegbtowe zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji
(opiniowanie wnioskéw, sposéb podziatu wnioskéw do oceny pomiedzy
cztonkdéw organu, zasady preselekcji operacji, jesli dotyczy, zasady
dokumentowania oceny, wzory dokumentdw, itp.) o ile nie zostaty
okreslone w Statucie lub innych dokumentach typu ,ksiega procedur”,
zasady protokotowania posiedzen Rady,

zasady wynagradzania cztonkdw Rady,

zakres odpowiedzialnosci osoby, ktdrej zadaniem bedzie czuwanie nad
prawidtowym przebiegiem procesu decyzyjnego oraz poprawnym
opracowaniem dokumentacji dotyczacej wyboru operacji.

szczeg6towe zasady zwotywania i organizacji posiedzen Komisji,

zasady prowadzenia dziatan kontrolnych,

zasady protokotowania posiedzen.

podziat zadan pomiedzy cztonkéw Zarzadu,

zasady zwotywania i organizacji posiedzen Zarzadu,

zasady protokotowania posiedzen,

zasady wynagradzania cztonkdw Zarzadu bez uszczerbku dla art. 2 ust. 3
z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. 2001 Nr 79
poz. 855, zpdin. zm.) ,Stowarzyszenie opiera swojg dziatalnos¢ na
pracy spotecznej cztonkéw; do prowadzenia swych spraw moze
zatrudniac pracownikow”.

zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikow,

uprawnienia kierownika biura,

zakresy obowigzkéw pracownikéw biura,

zasady udostepniania informacji bedacych w dyspozycji LGD.

zasady udzielania zamoéwien nie przekraczajgce 30 000 euro



Lokalna Grupa Dziatania Dolnoodrzanska Inicjatywa Rozwoju Obszaréw Wiejskich jest partnerstwem
odpowiedzialnym za wybdr operacji na poziomie lokalnym i ma zapewnié, ze wybrane operacje bedg zgodne
ze strategia.

Osoby zaangazowane w prace na rzecz LGD powinny mie¢ odpowiednie kompetencje oraz zasoby do tworzenia
i zarzagdzania procesami rozwoju na poziomie lokalnym. Wiedza i doswiadczenie oséb zaangazowanych do petnienia
wybranych funkcji w organach/ biurze odpowiadajg zakresowi merytorycznemu lokalnej strategii rozwoju.

Ponad 50 % zatrudnionych Pracownikéw Biura posiada niezbedng wiedze(poswiadczong dokumentami) i
doswiadczenie do wdrazania i aktualizacji dokumentéw strategicznych o zasiegu regionalnym/lokalnym.
Wewnetrzne regulaminy LGD zawierajg informacje dotyczace kompetencji wymaganych w LGD na konkretnych
stanowiskach:

e Rada LGD - Regulamin Rady LGD

Cztonkowie Rady LGD zobowigzani sg do przedtozenia dokumentacji Swiadczacej o spetnieniu kryteridow wyboru

Cztonkéw Rady zgodnie z Regulaminem Rady LGD

e Zarzad LGD — Regulamin Zarzadu LGD

e Pracownicy Biura LGD — Regulamin Bura LGD

Pracownicy Biura LGD powinni spetni¢ minimalne wymogi przy ubieganiu sie o zatrudnienie. Wybdr

pracownikéw w oparciu o wymogi formalne oraz merytoryczne.

e Zleceniobiorcy — Regulamin zamdwien nie przekraczajgcy 30 000 euro.

LSR na lata 2015 - 2020 zostata przygotowana samodzielnie przez Biuro Lokalnej Grupy Dziatania ,, Dolnoodrzanska
Inicjatywa Rozwoju Obszaréw Wiejskich” przy petnym zaangazowaniu spotecznosci lokalnej. Lokalna Strategia
Rozwoju nie zostata przygotowana przez podmiot zewnetrzny.
Lokalna Grupa Dziatania przystgpita do pracy nad przygotowaniem Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2015-2020
wspdlnie ze spotfecznoscia lokalng, zaczynajagc od przeanalizowania posiadanych wifasnych dokumentéw
ewaluacyjnych oraz przeprowadzajgc badania wtasne podsumowujgce zrealizowang Lokalng Strategie Rozwoju
2007-2013. Przeprowadzona analiza pozwolita okresli¢ sktad spotecznosci lokalnej, poznac¢ jej lideréw i na tej
podstawie dobra¢ metody wspétpracy. Nastepnie zlecono przeprowadzenie badania pn. “Badanie potencjatu
spotecznego, gospodarczego i turystycznego obszaru Stowarzyszenia Dolnoodrzanska Inicjatywa Rozwoju Obszaréw
Wiejskich”.
Zdiagnozowang grupg docelowg s3: mieszkancy LGD (dzieci, mtodziez, osoby pracujace, osoby starsze),
rolnicy, przedsiebiorcy, grupy defaworyzowane (<35, 50+,), grupy nieformalne (m.in. kota gospodyn
wiejskich), organizacje pozarzagdowe (m.in. NGO, OSP), lokalni liderzy, koscioty i zwigzki wyznaniowe oraz
JST,
Kolejnym etapem tworzenia LSR byto wiaczenie spotecznosci lokalnej w zdefiniowanie potrzeb i problemow,
okreslenie celéw, wypracowanie rozwigzan realizujgcych strategie, sformutowanie wskaznikéw realizacji LSR oraz
zidentyfikowanie grup docelowych strategii. Na tym etapie tworzenia LSR oddolny charakter zapewniono poprzez:

e zorganizowanie 3 spotkan z oceny partycypacji spotecznej, podczas ktdrych zostat wypracowany dokument
pn. ,, Diagnoza spoteczna obszaru LGD DIROW obejmujgca analize otoczenia i funkcjonowania spotecznosci
lokalnej w tworzeniu i kreowaniu obszaru (ocena partycypacyjna)” i upublicznienie go poprzez
zamieszczenie na stronie www.dirow.pl ;

e przeprowadzenie przez pracownika biura LGD 4 badan potrzeb spotecznosci lokalnej w takcie dziatan
aktywizacyjnych realizowanych przez beneficjentow;

e przeprowadzenie 7 spotkan warsztatowo — konsultacyjnych w kazdej gminie wchodzacej w skfad obszaru
LSR. Z materiatéw zebranych podczas spotkan zostat sporzadzony dokument pt. ,Raport dotyczacy
prowadzonych spotkan lokalnych na obszarze dziatania Lokalnej Grupy Dziatania Dolnoodrzarnska
Inicjatywa Rozwoju Obszaréw Wiejskich” i upublicznienie go poprzez zamieszczenie na stronie
www.dirow.pl ;

e przeprowadzenie 1 spotkania grupy roboczej ds. tworzenia kryteriow oceny, podczas ktdrego
wypracowano kryteria oceny i powotano Zespot ds. LSR. W wyniku spotkania wypracowano karte kryteriéw
oceny.



http://www.dirow.pl/
http://www.dirow.pl/

umieszczenie na stronie www.dirow.pl tzw. ,Fiszek Projektowych” oraz rozpowszechnianie informacji
zachecajacej do ich wypetnienia ich;

prowadzenie bezposrednich konsultacji Lokalnej Strategii Rozwoju w Biurze Lokalnej Grupy Dziatania;
spotkania robocze pracownikéw biura tworzgcych zespdt przygotowujgcy LSR 2014-2020, ktéry takze
dokonat analizy przyjecia wnioskéw z konsultacji.

Ostatnim etapem tworzenia Lokalnej Strategii Rozwoju byty konsultacje projektu Lokalnej Strategii Rozwoju
poprzez:

umieszczenie informacji na stronie internetowe] stowarzyszenia o mozliwosci konsultacji projektu LSR w
Biurze Lokalnej Grupy Dziatania wraz z podaniem dni i godzin pracy biura;

przestanie projektu Lokalnej Strategii Rozwoju do wszystkich uczestnikdw spotkan zorganizowanych w
ramach budowy Lokalnej Strategii Rozwoju;

poddanie pod gtosowanie projektu uchwat przyjecia Lokalnej Strategii Rozwoju przez cztonkéw
Stowarzyszenia Dolnoodrzanska Inicjatywa Rozwoju Obszaréw Wiejskich podczas Walnego Zebrania
Cztonkow

Stowarzyszenie podczas spotkania grupy roboczej ds. kryteriow oceny powotato Zespdét ds. LSR sktadajacy
sie z przedstawicieli wszystkich sektoréw z zachowaniem parytetéw, w ktérym zadna z grup nie jest grupg
dominujgca. Zespdt bedzie czuwat nad procesem konsultacji oraz przeprowadzat konsultacje ze spotecznoscia
lokalng z obszaru dziatania LGD Stowarzyszenia Dolnoodrzanska Inicjatywa Rozwoju Obszaréw Wiejskich przy jej

aktualizacji.
Wykorzystano

w poszczegdlnych etapach:
e Etap | - Definiowania potrzeb i probleméw

10 partycypacyjnych metod konsultacji

ze spotecznoscia

lokalng w przygotowaniu LSR

Etap Il — Okreslanie celdw i ustalenie ich hierarchii

Etap Il — Poszukiwanie rozwigzan, stanowigcych sposoby realizacji strategii
Etap IV — Formutowanie wskaznikdw realizacji LSR

Etap V — Identyfikacja grup docelowych strategii

Tabela 3 Partycypacyjne metody konsultacji wraz z opisem i dokumentacjg wykorzystane na kazdym kluczowym
etapie prac nad opracowaniem LSR

Metoda Zastosowanie metody Opis metody Dokumenty
partycypacji/data potwierdzajace
spotkania lub m | om | m m | m zastosowanie
opracowania/ilos¢ g g L > S metody
uczestnikow - = = < <

Wsparcie rozwoju Indywidualne wywiady Elektroniczna baza
obszaréw wiejskich telefoniczne przeprowadzone z | oraz zestawienie
w opinii sottyséw/ X 28 losowo wybranymi sottysami | odpowiedzi
styczen 2015/28 z obszaru LSR wedtug przyjetego | udzielonych w
0s6b scenariusza ramach badania.
Zogniskowane W celu przeprowadzenia badan | Dokument pt.:
wywiady grupowe kompleksowo zastosowano ”Badanie

FGI (20 os6b); wachlarz metod i narzedzi potencjatu
Indywidualne badawczych zastosowano spotecznego,
wywiady pogtebione triangulacje zrédet danych, gospodarczego
IDI bezposrednie/ triangulacje metod badawczych | iturystycznego
telefoniczne (10 oraz triangulacje perspektyw obszaru

0s0b); Bezposrednie X X X X X | badawczych Stowarzyszenia
wywiady Dolnoodrzanska
kwestionariuszowe Inicjatywa Rozwoju
PAPI (2 osoby), Obszaréow
Studium przypadku Wiejskich”.

(Case Study-2 osoby)

/ kwiecier 2015/34

osoby
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Badanie ankietowe
wojtow i
burmistrzéw/kwiecie
n 2015/8 osdb

Przestanie ankiety
elektronicznej do kazdego z
wtiodarzy gminy z terenu LGD

Elektroniczne
zestawienie
odpowiedzi.

Badanie potrzeb
spotecznosci lokalnej
podczas spotkan
aktywizujgcych/marz
ec —kwiecien
2015/115 osdb

Pracownik biura przygotowat
tablice, ktéra przedstawiata
obszary mozliwe do wsparcia.
Podczas spotkania
aktywizujgcego, pracownik
biura wreczat jego uczestnikom
samoprzylepne karteczki i z
prosba o wpisanie na nich
potrzeb mieszkancow i
umieszczenie w
odpowiednim obszarze
tematycznym. Wszystkie
potrzeby zostaty spisane w
Biurze LGD

Elektroniczne
zestawienie
zebranych potrzeb.

Spotkania z oceny
partycypacji
spotecznej/10,17,23.
04.2015/18 osdb

Przeprowadzenie
subiektywnych- indywidualnych
oraz grupowych (praca
zespotowa) rozméw na temat
funkcjonowania obszaru oraz
poszczegdlnych gmin

Dokument pt.: ,
Diagnoza spofeczna
obszaru LGD
DIROW obejmujaca
analize otoczenia i
funkcjonowania

wchodzgcych w sktad spotecznosci
Dolnoodrzanskiej Inicjatywy lokalnej w
Rozwoju Obszaréw Wiejskich tworzeniu i
kreowaniu obszaru
(ocena
partycypacyjna),
listy obecnosci oraz
dokumentacja
fotograficzna
spotkan.
Spotkania Prowadzone na terenie DIROW | Dokument pt. :
warsztatowo — konsultacje spoteczne w postaci | ,,Raport dotyczacy
konsultacyjne/ bezposrednich spotkan ze prowadzonych
02.09.2015, spotecznosciami lokalnymi. spotkan lokalnych
30.09.2015, Uczestnikami tych spotkan byli na obszarze
01.10.2015, przedstawiciele wszystkich dziatania lokalnej
06.10.2015, sektoréw tj. administracji, grupy dziatania
14.10.2015, biznesu, organizacji Dolnoodrzanska
14.10.2015, pozarzagdowych aby w jak Inicjatywa Rozwoju

15.10.2015r./ 93
osoby

najlepszym stopniu diagnoza
oraz analiza odpowiadata
potrzebom lokalnym

Obszaréw
Wiejskich.”, listy
obecnosci ze
spotkan,
dokumentacja
fotograficzna.

Spotkania grupy
roboczej ds.
tworzenia kryteriow
oceny- zespol ds.
LSR/13.11.2015/13

Spotkanie oséb
zaangazowanych w budowe i
realizacje LSR zamieszkujacych i
aktywnie dziatajacych na
obszarze LSR w latach 2007-

Zaproszenie do
udziatu w
spotkaniu
zamieszczone
zostato na stronie
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2014 oraz pracownikow Biura
LGD. Podczas spotkania
przeanalizowano dokumentacje,
wyniki diagnoz i badan oraz
wzieto pod uwage
dotychczasowe doswiadczenie
grupy roboczej. Na tej
podstawie ustalono kryteria
oceny operacji i opracowano
dokument : karte oceny operacji

www.dirow.pl i
rozpropagowane w

gminach
podlegajgcych pod
obszar LSR, lista
obecnosci ze
spotkania,
dokumentacja
fotograficzna
spotkania.

Ankieta LSR — ,,fiszki
projektowe”/01.09-
30.11.2015/370s6b

Opracowanie fiszek
projektowych, ktdre zostaty
wypetnione przez wszystkie
grupy spoteczne i sektory. Fiszki
okreslity kierunki dziatan
wynikajgce z analizy potrzeb.
Podczas wypetniania i
opisywania fiszek projektowych
przez wszystkie grupy spoteczne
i sektory, w przypadku
probleméw, pracownicy Biura
stowarzyszenia petnili funkcje
konsultantéw. W kazdej gminie
mozna byto ztozy¢ fiszki
projektowe oraz wypetnione
ankiety. Fiszki i ankiety mozna
byto przesta¢ réwniez na adres
Biura LGD oraz za pomocg
poczty elektroniczne;.

Fiszki projektowe-
oryginaty i druki z
poczty
biurodirow@gmail.
com.

Prowadzenie
bezposrednich
konsultacji w Biurze
01.07-30.11.2015/10
0s6b

Zaproszenie do konsultacji LSR
poprzez umieszczenie
stosownych informacji na
stronie www.dirow.pl
zachecanie do czynnych
konsultacji uczestnikéw spotkan
konsultacyjno- warsztatowych
wszelkich innych dziatan
aktywizacyjno- promocyjnych w
okresie 1.07 —30.11.2015 r.

Karta udzielonego
doradztwa w
Biurze LGD.

Spotkania robocze
pracownikéw Biura
LGD przy
opracowywaniu
LSR/01.07-
30.11.2015/4 osoby

Regularne spotkania
pracownikéw biura tworzgcych
zespot przygotowujacy LSR
2014-2020. Podczas spotkan
korzystano z wielu technik pracy
zespotowej, bazujac na
dokumentach diagnozujacych
obszar LSR oraz wszelkich
informacjach - dokumentach
legislacyjnych.

Lista obecnosci
(ewidencja czasu
pracy )
pracownikdéw Biura
LGD w okresie
1.07.-31.12.2015r.
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Lokalna Grupa Dziatania DIROW znajduje sie na terenie powiatu gryfinskiego lezgcego w potudniowo-zachodniej
czesci wojewddztwa zachodniopomorskiego. Stowarzyszenie Dolnoodrzanska Inicjatywa Rozwoju Obszaréw
Wiejskich funkcjonuje w siedmiu gminach powiatu gryfinskiego. Stowarzyszenie obejmuje: Gmine Banie, Gmine
i Miasto Cedynia, Gmine i Miasto Chojna, Gmine i Miasto Mieszkowice, Gmine i Miasto Moryn, Gmine Gryfino,
Gmine Widuchowa. Obszar LGD DIROW od zachodu graniczy z Republikg Federalng Niemiec — (land Brandenburgia),
patrzac od pétnocy natomiast: z gming Stare Czarnowo (powiat gryfinski), z gminami Pyrzyce, Bielice, Kozielice
(powiat pyrzycki), a takze gminami Myslibérz, Debno i Boleszkowice (powiat mysliborski). Teren ten cechuje sie
dogodnym potozeniem geograficznym oraz turystyczno - krajobrazowym (cel szczegétowy 3.1).

Tabela 4 Podstawowe dane dotyczace obszaru LGD DIROW

Banie Gmina wiejska 206 6473 31
Cedynia Gmina miejsko -wiejska 181 4405 34
Chojna Gmina miejsko -wiejska 332 13969 42
Gryfino Gmina miejsko -wiejska 244 10569 43
Mieszkowice Gmina miejsko -wiejska 239 7415 31
Moryn Gmina miejsko -wiejska 125 4370 35
Widuchowa Gmina wiejska 210 5598 37
Obszar LGD

DIROW - 1537 52799 -

Zrédto: BDL (www.http://stat.gov.pl/bdl)

Na przestrzeni ostatnich czterech lat (2010 — 2013) mozna zauwazy¢ niewielkg tendencje spadkowg w liczbie
ludnosci. W odniesieniu do catego obszaru LGD DIROW spadek liczby ludnosci w latach 2010 — 2013 wynidst 329
0sob (faktycznie mieszkajacych). Na obszarze Lokalnej Grupy Dziatania na koniec 31.XI1.2013 roku wedtug danych
GUS mieszkato 52 799 osdb. Najbardziej zaludnionymi obszarami sg odpowiednio gminy: Chojna (13 969
mieszkancow), Gryfino (10 569 mieszkancéw) oraz Mieszkowice (7 415 mieszkarncéw). W gminie Moryn (4370 oséb)
mieszka najmniejsza liczba oséb sposréd wszystkich gmin lezgcych na obszarze funkcjonowania LGD DIROW.
Populacja LGD DIROW stanowi 2,9% wszystkich mieszkarnicéw wojewddztwa zachodniopomorskiego.

Na liczbe oséb zamieszkujgcych obszar bezposredni wptyw ma przyrost naturalny. Negatywnym aspektem jest
fakt, iz w wiekszosci gmin na koniec 2013 roku jest on ujemy. Najwiekszy przyrost naturalny odnotowano w gminie
Widuchowa (przyrost o 15 oséb), natomiast najmniejszy w gminie Chojna (spadek o 30 oséb). Natomiast
w porownaniu do roku 2007 we wszystkich gminach odnotowano spadek przyrostu naturalnego, w poréwnaniu
do roku bazowego. W analizowanych latach mozna zauwazy¢ staty spadek przyrostu naturalnego.

Tabela 5 Przyrost naturalny

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Banie 14 31 2 -10 -10 -5 -6
Cedynia 17 11 9 17 -6 10 8
Chojna 38 43 18 2 21 7 -30
Gryfino 33 2 25 1 -1 33 -4
Mieszkowice 17 28 18 -3 18 6 -8
Moryn 0 6 -2 20 7 -7 -7
Widuchowa -1 5 5 -3 6 7 15
Obszar LDG DIROW 134 165 96 38 66 57 -32

Zrédto: BDL (www.http://stat.gov.pl/bdl)
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Migracje wewnetrzne i zagraniczne sg kolejnym czynnikiem, wptywajgcym na stan ludnosci. Analizujac
zagadnienie migracji zarébwno wewnetrznych, jak i zagranicznych nalezy bra¢ pod uwage tendencje wystepujgce
na podobnych obszarach w catym kraju. Sytuacja demograficzna w duzym stopniu zalezy od mozliwosci rozwoju
podstawowych czynnikéw produkcji — kapitatu, ziemi, pracy. Obszary wiejskie cechujg sie niewystarczajacg liczba
zasobow, aby konkurowac z wiekszymi jednostkami terytorialnymi.

W wiekszosci gmin w saldzie migracji wewnetrznych wystepuje ujemna migracja co oznacza, ze emigracja
przewaza nad imigracjg. Gminami, w ktdrych wystepuje najwieksze saldo migracji wewnetrznych sg: Chojna (-49),
Banie (-41) oraz Cedynia (-35). Zdecydowanie odmienne warunki wystepujg w Gryfinie. Jest to jedyny obszar,
w ktérym saldo migracji jest dodatnie i wynosito na koniec 2013 roku 33 osoby.

Ponizsze zestawienie przedstawia tendencje wystepujagca na obszarze funkcjonowania LGD DIROW
w latach 2004 -2013 wedtug wieku: przedprodukcyjnego(14 lat i mniej), produkcyjnego (15-59 lat kobiety, 15-64
lata mezczyzni), poprodukcyjnego.

Rysunek 3 Struktura ludnosci

19,9 ) 19,9

)
3
1

Zrédto: Opracowanie wiasna na podstawie danych BDL (www. http://stat.gov.pl/bdl)

Analizujac strukture ludnosci obszaru Lokalnej Grupy Dziatania DIROW w latach 2004 — 2013 mozna zauwazy¢
spadek liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym. Najprawdopodobniej jest to skutek malejgcego przyrostu
naturalnego wystepujgcego w wiekszosci Gmin. Odwrotna sytuacja wystepuje natomiast w grupie oséb w wieku
poprodukcyjnym. Porédwnujgc liczebnos¢ tej grupy w 2004 w stosunku do roku poprzedzajgcego mozna zauwazy¢
zdecydowany wzrost (19,5%). Skutkiem starzenia sie spoteczeristwa na tym obszarze jest wzrost liczby oséb w wieku
poprodukcyjnym przypadajacych na 100 oséb pracujgcych.

Na koniec 2013 roku dominujaca grupa mieszkancéw byty osoby w wieku produkcyjnym, ktére stanowity 74,2%
ogotu. Odsetek ten jest wyzszy niz w wojewddztwie zachodniopomorskim, w ktérym osoby w wieku produkcyjnym
stanowity 67,6% mieszkancow. Najwyzszym odsetkiem oséb w wieku produkcyjnym cechujg sie gminy: Moryn
(75,2%), Chojna (74,8%), a takze Mieszkowice (74,2%). Tak wysoki poziom oséb aktywnych zawodowo pozwala
stwierdzi¢, iz w regionie jest duzy potencjat rozwojowy. Grupy oséb w wieku przedprodukcyjnym i poprodukcyjnym
stanowig odpowiednio 17,3% oraz 16% osOb zamieszkujgcych na terenie funkcjonowania Stowarzyszenia
Dolnoodrzanska Inicjatywa Rozwoju Obszaréw Wiejskich.

Tabela 6 Struktura ludnosci obszar LGD DIROW

0S. % 0S. % 0sS. %
z For
LULE LT 748959 14,5% 3485322 67,6% 922302 17,9%
pomorskie
Banie 1052 17,5% 4448 74.0% 973 16,2%
Cedynia 711 17,4% 3026 73,9% 668 16,3%
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Chojna 2171 16,8% 9666 74,8% 2132 16,5%

Gryfino 1740 17,6% 7324 73,9% 1505 15,2%
Mieszkowice 1206 17,6% 5095 74,2% 1114 16,2%
Morynh 674 16,8% 3022 75,2% 674 16,8%
Widuchowa 939 17,9% 3854 73,3% 805 15,3%
Obszar  LDG 0 0 o

DIROW 8493 17,3% 36435 74,2% 7871 16,0%

Zrédto: BDL (www.http://stat.gov.pl/bdl)

Prognozy dotyczace liczby ludnosci dla wojewddztwa zachodniopomorskiego oraz powiatu gryfinskiego
pokrywajg sie z tendencjg zachodzgcqg w catym kraju. Wedtug prognozy GUS do 2035 roku liczba oséb w powiecie
gryfinskim spadnie 0 9,5% (-7 272 osdb) — Poréwnujgc prognoze dotyczacg liczby ludnosci obszaru LSR do prognozy
ludnosci wojewddztwa zachodniopomorskiego obserwujemy wyzszy niz w wojewddztwie spadek ludnosci i jest to
prawie o jedne procent wiekszy spadek.

Podsumowanie

Biorac pod uwage wszystkie wyzej wymienione dane, mozna stwierdzi¢, iz najwiekszym problemem mogacym
pojawic sie w perspektywie kolejnych lat jest proces starzenia sie spoteczenstwa. Wskazuje na to struktura ludnosci
w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym oraz poprodukcyjnym. Podobna tendencja przewidywana jest w skali
catego kraju. Konsekwencjami tego procesu jest zmieniajaca sie struktura spoteczenstwa wedtug funkcjonalnych
grup wiekowych, a co za tym idzie, zmniejszajacy sie potencjat na rynku pracy. Kolejng konsekwencjg jest wzrost
liczby osdb pobierajgcych swiadczenia emerytalne. Pozytywnym aspektem jest bardzo wysoki odsetek oséb w
wieku produkcyjnym na obszarach funkcjonowania Stowarzyszenia Dolnoodrzarnska Inicjatywa Rozwoju Obszaréw
Wiejskich. Ta sytuacja niestety nie przektada sie na przyrost naturalny, ktory w ostatnich kilku latach jest ujemny.

Gtéwnymi obszarami, ktdre powinny by¢ rozwijane w kolejnych latach to m. in. dostosowanie oferty
aktywizacji oséb do zmieniajacej sie struktury spofeczenstwa. Co wiecej, nalezy takze skierowa¢ uwage na
powiekszanie atrakcyjnosci gmin wspétpracujacych z LGD DIROW - zaréwno pod wzgledem spotecznym, jak i
gospodarczym.

Na przestrzeni ostatnich siedmiu lat liczba podmiotéw gospodarczych systematycznie rosnie na terenie
wszystkich gmin. Wystepujg niewielkie spadki liczby podmiotdw w poszczegdlnych gminach lecz nie wptywa
to znaczaco na tendencja wzrostowga. Podmioty funkcjonujgce na terenie gmin nalezgcych do Stowarzyszenia LGD
DIROW stanowig 2,3% wszystkich podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON w wojewddztwie
zachodniopomorskim. Znaczny procentowy wzrost podmiotéw w latach 2007 — 2013 nastgpit w gminach: Chojna
(19,5%), Gryfino (20,2%), Mieszkowice (19%), Moryn (17,9%) oraz Widuchowa (22,5%). Najwiece] zarejestrowanych
podmiotéw funkcjonuje na obszarach gmin Chojna (1479), a takze Gryfino (1093).

Tabela 7 Liczba podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON w latach 2007 - 2013

Banie 498 523 533 537 484 493 505
Cedynia 409 405 390 422 411 429 450
Chojna 1238 1244 1288 1371 1388 1421 1479
Gryfino 909 940 994 1023 1052 1077 1093
Mieszkowice 527 541 556 600 588 616 627
Moryn 296 302 321 348 345 341 349
Widuchowa 405 412 416 434 433 450 496
Obszar

LGD DIROW 4282 4367 4498 4735 4701 4827 4999
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Zrédto: BDL (www.http://stat.gov.pl/bdl)

We wszystkich analizowanych gminach przewazaja mikroprzedsiebiorstwa (zatrudniajgce od 0-9
pracownikéw). W kazdej z gmin stanowig one minimum 95% wszystkich jednostek. Z badan przeprowadzonych
przez LGD wynika, iz srodki finansowe Unii Europejskiej dotyczace wspierania przedsiebiorczosci, w tym granty
na rozwoj przedsiebiorczosci (cel szczegétowy 2.1, 2.2) sg doskonatym narzedziem do pobudzenia powstawania
nowych przedsiebiorstw. Spora czes¢ badanych informuje, iz to wtasnie brak srodkéw finansowych jest dla nich
barierg przed utworzeniem przedsiebiorstwa. Warto zauwazyé, ze przedsiebiorstwa zatrudniajgce 1000 i wiecej
0s0b, sg potozone jedynie na terenie gminy Gryfino. Na obszarze LGD DIROW t3cznie funkcjonuje 4 999 podmiotéw
gospodarczych. 96,1% (tj. 4803 j.g. ) to przedsiebiorstwa zatrudniajgce od 0 do 9 pracownikéw, 3,2% (tj. 161 j.g.)
stanowig podmioty z liczbg pracownikéw z przedziatu od 10 do 49 osbéb, natomiast odsetek przedsiebiorstw
zatrudniajgcych od 50 do 249 pracownikéw to 0,7% (tj. 34 j.g.). Istnieje takie jeden podmiot gospodarczy
zatrudniajgcy powyzej 1000 oséb.

Podobnie jak w przypadku analizy liczby podmiotéw najwyzsze wskazniki dotyczace podmiotéw wpisanych
do rejestru REGON na 10 tysiecy mieszkancéw wystepujg w gminach Chojna (1059) oraz Gryfino (1034). Warto
zwrdcié takze uwage na wartosé wskaznika w gminie Cedynia, ktéry w znacznym stopniu przewyzsza sredni poziom
catego obszaru LGD DIROW. W gminie Banie oraz Moryn warto podja¢ dziatania promujgce przedsiebiorczos¢
mieszkancow. Spora cze$¢ badanych przedsiebiorcow widzi potrzebe prowadzenia dziatan wzmacniajacych
kompetencje prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg oraz ich pracownikéw (w tym szkolenia, warsztaty, know-
how)(cel szczegétowy 2.1) Pomimo istniejgcego bezrobocia pracodawcy majg problemy ze znalezieniem
wykwalifikowanych pracownikéw. Uruchomienie mechanizmu pozwalajgcego przystosowaé pracownika do miejsca
pracy wydaje sie zasadnym rozwigzaniem.

Tabela 8 Podmioty wpisane do rejestru regon na 10 tys. mieszkancéw

Banie 779 818 836 813 738 758 780
Cedynia 942 940 908 942 920 968 1022
Chojna 883 882 914 973 987 1011 1059
Gryfino 879 897 979 978 1003 1017 1034
Mieszkowice 712 733 759 804 787 830 846
Moryn 683 694 741 784 778 775 799
Widuchowa 731 745 751 775 774 804 886
Obszar

LGD DIROW 801 816 841 867 855 880 918

Zrédto: BDL (www.http://stat.gov.pl/bdl)

Wskaznik przedsiebiorczosci wyrazony liczbg podmiotéw wpisanych do rejestru REGON na 10 tysiecy
mieszkancow wzrastat przez caty analizowany okres. Niestety wskaznik ten jest znacznie nizszy niz sredni wskaznik
dla wojewddztwa zachodniopomorskiego wynoszacy na koniec 2013 roku 1277. Istotng przyczyng nizszego wyniku
obszaru nalezgcego do LGD DIROW jest w gtdwnej mierze jego wiejski charakter.

W perspektywie badanych lat najwiecej nowych podmiotéw wpisano do rejestru REGON w roku 2011 roku
(566). Jest to rowniez rok, w ktéorym wykreslono najwiekszg liczbe podmiotéw gospodarczych (596) na obszarze,
w skfad ktérego wchodzg gminy nalezagce do Stowarzyszenia Dolnoodrzanska Inicjatywa Rozwoju Obszaréw
Wiejskich najwiecej nowych podmiotéw na koniec 2013 roku powstato odpowiednio w gminach: Chojna (33,3%),
Gryfino (17,5%), Banie (11,8%).

Srednia liczba nowo zarejestrowanych jednostek w rejestrze REGON wystepuje na statym poziomie
oscylujgcym w przedziale od 92 (2012 rok) do 103 (2010 rok). Warto zauwazy¢, iz jedynie w 2013 roku Srednia liczba
jednostek wykreslonych z rejestru REGON przewyzsza ilos¢ nowo powstatych jednostek przypadajgcych na 10
tysiecy mieszkaricow.
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Rysunek 4 Jednostki nowo zarejestrowane oraz jednostki wykreslone z rejestru REGON na 10 tys. ludnosci
Obszar LGD DIROW
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Zrédto: Opracowanie wiasna na podstawie danych BDL (www. http://stat.gov.pl/bdl)

Analiza przedsiebiorczosci obszaru ukierunkowana jest na rozwdj ustug (cel szczegétowy 2.3). Na terenie
czterech gmin dominuje zatrudnienie w handlu hurtowym i detalicznym, naprawie pojazdéw. Odpowiednio
w tej sekcji zatrudnienie ksztattowato sie nastepujgco: w gminie Cedynia (33,8%), Chojna (31,4%), Mieszkowice
(32,4%), Moryn (27,8%). Rowniez we wszystkich wyzej wymienionych gminach duzy odsetek zatrudnionych
wystepuje w budownictwie (ponad 16% w kazdej jednostce terytorialnej), natomiast na obszarach gmin: Banie
(26,3%), Gryfino (22%) oraz Widuchowa (25%) przewazajgca role odgrywa budownictwo.

Podziat dziatalnosci wedtug PKD 2007

Na terenie gminy Banie oprdcz sekcji G — (Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych,
wigczajgc motocykle i H - Transport i gospodarka magazynowa) - duzy odsetek osdb pracujgcych wystepuje réwniez
w sekcji A —(Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo) - 10,7% oraz w sekcji C - Przetwdrstwo przemystowe
(10,3%). W gminie Cedynia wskaznik powyzej 10% dotyczy sekcji S i T (Pozostata dziatalnos¢ ustugowa;
gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikéw; gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i swiadczgce
ustugi na wtasne potrzeby). Na obszarze gminy Chojna duzg role odgrywa sekcja C (Przetwdrstwo przemystowe). Na
obszarach wiejskich nalezgcych do Gryfina spory odsetek podmiotow funkcjonuje w przetworstwie przemystowym.
W gminie Mieszkowice, podobnie jak na terenie gminy Moryn, duzy odsetek podmiotdw funkcjonuje w sekcji A
(Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo), a takze w sekcji C (Przetwdrstwo przemystowe). Widuchowa cechuje
sie wysokim procentem osdb pracujgcych w sekcji F oraz w sekcji G, podobnie jak na catym analizowanym obszarze,
jednak ponad 18% podmiotdéw funkcjonuje w sekcji przetwoérstwa przemystowego.

Kazda z gmin cechuje sie swoim indywidualnym podziatem podmiotéw gospodarczych. Jednak sekcje F

(Budownictwo) oraz G (Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw) stanowia dominujaca role na obszarze
funkcjonowania Stowarzyszenia Dolnoodrzanska Inicjatywa Rozwoju Obszaréow Wiejskich.
Waing sekcjg gospodarki narodowej dla obszaru stowarzyszenia jest sektor rybacki. W Polskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci sektor ten wchodzi w sktad sekgcji A (rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo
i rybactwo) — dziat 3. Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego liczba podmiotéw gospodarczych wpisanych
do rejestru REGON w dziale 3 (rybactwo) na obszarze LGD wynosita 5, stanowi to 35,7% podmiotéow w powiecie
gryfinskim.

PODSUMOWANIE

Podsumowujac na obszarze funkcjonowania Stowarzyszenia DIROW funkcjonujg gtéwnie mikroprzedsiebiorstwa.
Jednakze w regionie funkcjonujg rowniez wieksze przedsiebiorstwa, najlepszymi przyktadami sg firmy Albatros oraz
Zespot Elektrowni Dolna Odra. Optymistyczny jest jednak fakt, iz rokrocznie wzrasta liczba podmiotéw wpisanych do
rejestru REGON. Biorgc pod uwage wszystkie gminy wspdtpracujgce z LGD DIROW najwiecej firm pracuje, wedtug
Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci z 2007 roku, w sektorze handlu hurtowego i detalicznego, a takie w sekcji
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budownictwo. Gdy przyjrzymy sie poszczegdlnym gminom istotng role odgrywa sekcja A - rolnictwo, lesnictwo,
towiectwo i rybactwo. Taka sytuacja w gtdwnej mierze dotyczy gmin: Banie, Moryn i Mieszkowice. Znaczacy odsetek
przedsiebiorstw dziatajgcych w sektorze A wynika z charakteru badanych obszaréw. Analiza potencjatu
przedsiebiorczego nie pozwala na wystawienie ocen jednoznacznie negatywnych czy pozytywnych.

Cechy charakteryzujgce rynek pracy na obszarach wiejskich réznig sie od tych w wiekszych jednostkach
osadniczych, poniewaz bezrobocie przybiera inny charakter. Cechami charakterystycznymi dla tego rynku jest mata
elastycznosé oraz niewielkie zmiany.

Gtéwny Urzad Statystyczny w swych danych o poziomie zatrudnienia nie uwzglednia mikroprzedsiebiorstw
zatrudniajgcych do 9 pracownikéw, zatem dostepne dane nie pozwalajg w petnym zakresie opisaé sytuacji oséb
pracujgcych w gminach wspétpracujacych z Dolnoodrzanska Inicjatywa Rozwoju Obszaréw Wiejskich.

Liczba 0séb bezrobotnych na przestrzeni 2007 — 2013 roku przedstawia sie stabilnie. Najwiekszy spadek liczby
0s6b bezrobotnych mozna zauwazy¢ w 2008 roku, dane te pokrywaja sie z liczbg oséb pracujgcych w tym okresie.
Spadek ten miat najprawdopodobniej miejsce z powodu bardzo dobrej koniunktury wystepujacej w tym okresie.
Sytuacja oséb bezrobotnych na rynku pracy juz w 2009 roku wrdécita do stanu z 2007 roku i od tego czasu
ustabilizowata sie. Najwiekszy odsetek oséb bezrobotnych w stosunku do catego obszaru stanowig mieszkancy
gminy Chojna.

Sytuacja mezczyzn na rynku pracy w badanych latach znacznie sie pogorszyta. Mozna zauwazy¢ gwattowny
wzrost 0séb bezrobotnych tej ptci pomiedzy 2008 a 2009 rokiem. Kluczowym czynnikiem tego wzrostu byt kryzys
gospodarczy, ktédry w znacznym stopniu wstrzymat wiele inwestycji budowlanych. Odwrotna tendencja miata
miejsce w liczbie bezrobotnych kobiet. Na poczatku analizowanego okresu nastgpit spadek liczy bezrobotnych i
ustabilizowat sie na poziomie okoto 2100 oséb.

Tabela 9 Bezrobotni zarejestrowani wg ptci w latach 2007 - 2013

Gryfino 540 419 553 653 558 581 536
Banie 449 352 460 491 451 465 460
Cedynia 412 367 378 406 403 400 424
Chojna 1109 921 1149 1247 1180 1205 1254
Mieszkowice 539 480 541 543 561 550 573
Moryn 406 344 396 383 354 351 388
Widuchowa 427 342 452 421 419 419 393
Obszar

e BER 3882 3225 3929 4144 3926 3971 4028

Zrédto: BDL (www.http://stat.gov.pl/bdl), Wojewddzki Urzad Pracy

Udziat osdb bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym na obszarze funkcjonowania
Stowarzyszenia DIROW jest wyzszy od s$redniej dla wojewddztwa zachodniopomorskiego (wartos¢ 10). Dane
przedstawione ponizej pokrywajg sie z osobami pracujagcymi i liczbg oséb bezrobotnych. W tym wskazniku
najwieksza negatywna zmiana nastgpita w 2009 roku (wzrost z 10,5 do poziomu 12,4). Od tego okresu nastepuja
niewielkie wahania az do 2013 roku (Gtéwny Urzad Statystyczny w ramach udziatu oséb bezrobotnych
zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym nie wyodrebnia obszaru wiejskiego Gryfino, zatem dane
podane w tabeli ponizej dotyczg catej gminy Gryfino — nie s3 one brane pod uwage w sredniej dla obszaru LGD.)

Sytuacja meziczyzn w przeciwienstwie do kobiet na rynku pracy na obszarze jest zdecydowanie lepsza.
Wskazniki udziatu bezrobotnych kobiet w przeciwienstwie do liczby oséb w wieku produkcyjnym w ostatnich pieciu
latach wynosit ok 14%, natomiast wsrdd mezczyzn ponizej 11%. Jednakze taka tendencja jest charakterystyczna
dla wszystkich obszaréw wiejskich w Polsce.
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Rysunek 5 Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wg pici dla obszaru
LGD DIROW
Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci

w wieku produkcyjnym wg ptci - obszar DIROW
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDL (www. http://stat.gov.pl/bdl)

Do podstawowych grup osdb najczesciej pozostajgcych poza rynkiem pracy nalezy zaliczy¢:
osoby do 25 roku zycia,

osoby dtugotrwale bezrobotne,

kobiety, ktdre nie podjety zatrudnienia po urodzeniu dziecka,

osoby po 50 roku zycia,

osoby bez kwalifikacji zawodowych,

osoby bez doswiadczenia zawodowego,

osoby bez wyksztatcenia sredniego,

osoby samotnie wychowujace dziecko do 18 roku zycia,

osoby, ktére po odbyciu kary pozbawienia wolnosci nie podjety zatrudnienia.

OO0oOOoOoooOooOoo

Powyisze grupy w najwiekszym stopniu narazone sg na trudnosci w znalezieniu pracy. Niska aktywnosc¢
zawodowa tych oséb rodzi szereg negatywnych konsekwencji, zaréwno dla samych bezrobotnych, jak i catego
spoteczenstwa. Przedtuzajacy sie okres poszukiwania pracy czesto prowadzi do bezradnosci oraz biernosci, co
gorsze taka sytuacja moze doprowadzi¢ do catkowitego wycofania sie opisanych wyzej oséb z rynku pracy.

Biorac pod uwage powiat gryfinski najwiekszg grupe oséb pozostajacych poza rynkiem pracy stanowig osoby
bez wyksztatcenia sredniego. W 2010 roku problem ten dotyczyt 3 761 oséb, natomiast na koniec 2014 roku liczba
ta spadta do 2864 osdb. Wedtug Raportu PUP Gryfino za | pdtrocze 2014 roku osoby z wyksztatcaniem
gimnazjalnym stanowity 36,8%, a osoby z wyksztatceniem zawodowym 27,9% wszystkich bezrobotnych. tacznie
osoby z niskimi kwalifikacjami zawodowymi stanowig az 64,7%.

Kolejng grupa bezrobotnych sg osoby dtugotrwale bezrobotne (osoby, ktére w ostatnich dwdch latach byty
zarejestrowane w urzedzie pracy przez co najmniej 12 miesiecy). Wedtug danych opublikowanych przez Powiatowy
Urzad Pracy w Gryfinie 60,5% osdb zarejestrowanych w urzedzie stanowig osoby dtugotrwale bezrobotne.
Przyczyng takiego stanu, poza ztg sytuacjg gospodarczg, moze by¢ rowniez struktura ksztatcenia. W zwigzku z czym
nalezy przeanalizowac zapotrzebowanie na poszczegdlne zawody oraz podjg¢ dziatania zmierzajgce do dopasowania
ksztatcenia do potrzeb rynku.

Monitoring Zawoddéw Deficytowych i Nadwyzkowych opracowany przez PUP w Gryfinie wskazuje, iz 22,54%
0s6b bezrobotnych nie posiada zadnych kwalifikacji zawodowych oraz doswiadczenia (cel szczegétowy 2.1). Dane
te pokrywajg sie z danymi opublikowanymi przez Wojewddzki Urzad Pracy. Powiat gryfinski cechuje sie réwniez
wysokim odsetkiem osdb bezrobotnych w dwdch kategoriach wiekowych: do 25 roku zycia oraz powyzej 50 roku
zycia, ktorych poziom w gtdwnej mierze zalezy od starzejgcego sie spoteczenstwa. Mimo duzego doswiadczenia,
jakim charakteryzujg sie osoby z tych grup, liczba ofert skierowanych do nich jest niewielka.

W tabeli przedstawione zostaty wszystkie grupy oséb, ktére napotykajg najwieksze trudnosci ze znalezieniem pracy
w powiecie gryfinskim w okresie ostatnich pieciu lat. Osoby mogg by¢ klasyfikowane do kilku rodzajow bezrobocia
jednoczesnie.
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Tabela 10 Bezrobotni w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy

Bezrobotni zarejestrowani

bedacy w szczegdlnej 5423 5047 5140 5183 4024
sytuacji na rynku pracy razem

Do 25 roku zycia 1295 1163 1122 1090 841
Dtugotrwale bezrobotne 2 852 3084 2991 3127 2700
Powyzej 50 roku zycia 1228 1245 1375 1324 1144
Bez kwalifikacji zawodowych 1640 1585 1521 1661 1165
Bez doswiadczenia zawodowego 1771 1509 1408 1376 1144
Bez wyksztatcenia Sredniego 3761 3458 3506 3583 2 864
Samotnie wychowujace co najmniej

jedno dziecko do 749 711 785 927 827

18 roku zycia

ktore po odbyciu kary pozbawienia

wolnosci nie podjety zatrudnienia

niepetnosprawni 204 213 227 218 212
Zrédto: Opracowanie wiasna na podstawie danych Wojewédzkiego Urzedu Pracy

Z uwagi na szeroki wachlarz mozliwosci zdefiniowania oséb znajdujacych sie poza rynkiem pracy zasadnym

wydaje sie okreslenie grup defaworyzowanych do oséb powyzej 50 roku zycia, ktore na obszarze LGD stanowig
prawie 30% bezrobotnych oraz oséb do 35 roku zycia (definiowanych jako mtodziez), ktdrzy stanowig najwiekszy
odsetek osdb bezrobotnych nie tylko w skali LGD (ponad 50%), ale réowniez w skali catego wojewddztwa
zachodniopomorskiego.
PODSUMOWANIE
Sytuacja na rynku pracy na obszarze funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania DIROW cechuje sie typowymi
problemami charakterystycznymi dla obszaréw wiejskich w catym kraju. Wynika to zaréwno z danych dotyczacych
liczby bezrobotnych, jak réwniez z danych dotyczacych liczby oséb pracujgcych na tym obszarze. Najwiekszym
problemem w ramach rynku pracy sg osoby bezrobotne, ktére nie posiadajg odpowiednich kwalifikacji
pozwalajgcych uzyskac¢ prace. Wyjsciem z tej sytuacji jest dostosowanie oferty w szkotach do zmieniajgcych sie
potrzeb rynku pracy, a takze organizacja szkolen, kurséw pomagajacych pozyska¢ nowe umiejetnosci oraz uzyskac
przewage konkurencyjng narynku pracy (cel szczegétowy 2.1). Zasadnym wydaje sie tez préba podjecia
wspotpracy miedzynarodowej (cel szczegétowy 2.2) nastawionej na wymiane doswiadczen oraz skierowanych do
grup defaworyzowanych okreslonych w LSR.

133 117 116 131 115

Infrastruktura transportowa

Dla poprawnego rozwoju podmiotéw gospodarczych wazna jest dostepnos¢ transportowa, ktéra umozliwia
zaréwno potgczenia lokalne, regionalne, krajowe, jak réwniez miedzynarodowe.

W powiecie gryfinskim na koniec 2013 roku istniato 550,9 km drég powiatowych o twardej nawierzchni, w tym
504 km drég o nawierzchni twardej ulepszonej, a takze 93 km drég o nawierzchni gruntowej. taczna dtugos¢ droég
powiatowych to 643,9 km. Drogi w na terenie LGD wymagajq inwestycji. Dotychczas, $rodki finansowe
przeznaczane sg w gtdwnej mierze na ich remontowanie, co nie przektada sie na ich ilos¢ , ktdéra jest
niewystarczajgca (cel szczegétowy 3.3).
Spoteczenstwo

Liczba gospodarstw domowych korzystajgcych z pomocy spotecznej w 2013 roku na obszarze Stowarzyszenia
Dolnoodrzanska Inicjatywa Rozwoju Obszaréw Wiejskich wynosita 2151 gospodarstw (5944 oséb). (Gtéwny Urzad
Statystyczny w ramach liczby gospodarstw domowych korzystajgcych z pomocy spotecznej nie wyodrebnia obszaru
wiejskiego Gryfino, zatem dane wymienione w tabeli ponizej dotyczg catej gminy Gryfino — nie sg one brane pod
uwage w sumie dla obszaru LGD DIROW). Najwieksza liczba gospodarstw domowych korzystajgcych z pomocy
spotecznej wystepuje w gminach: Chojna — 575 gospodarstw domowych (1530 oséb) , Widuchowa — 383
gospodarstw domowych (1029 oséb), Mieszkowice — 376 gospodarstw domowych (940 osdéb), Banie — 344
gospodarstw domowych (926 osdb).
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Zasieg korzystania z pomocy spotecznej to udziat oséb w gospodarstwach domowych korzystajgcych z pomocy
spotecznej w ludnosci ogétem. Najwiekszy odsetek wystepuje w gminach Cedynia (21,6%), Widuchowa (18,4%).
Tak wysoki procent 0séb korzystajgcych z pomocy spotecznej powinien zostaé przeanalizowany przez odpowiednie
instytucje. Pozytywnym aspektem jest fakt, iz w gminach: Cedynia (spadek o 15,9 punktéw procentowych),
Mieszkowice (spadek o 2,7 punktu procentowego), Moryn (spadek o 1,9 punktu procentowego) widaé poprawe
tego wskaznika w analizowanym piecioletnim okresie.

Tabela 11 Zasieg korzystania z pomocy spotecznej

2009 2010 2011 2012 2013

% % % % %
Gryfino* 5,9 5,7 5,1 4,3 4,4
Banie 15,1 15,4 14,5 14,3 14,3
Cedynia 37,5 24,2 17,3 20,7 21,6
Chojna 10,5 10,6 10,1 10,0 10,9
Mieszkowice 15,4 15,5 14,5 13,2 12,7
Moryn 14,7 15,0 14,6 14,2 12,8
Widuchowa 15,7 16,2 14,6 13,2 18,4
Obszar LGD DIROW 18,2 16,2 14,3 14,3 15,1

Zrédto: BDL (www.http://stat.gov.pl/bdl)
Dostep do kultury w tym imprezy cykliczne

Dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego zaprezentowane w tabeli ponizej mogg nie uwzglednia¢ wszystkich
imprez organizowanych na terenach gmin. Imprezy odgrywajg bardzo duzg role w zyciu spotecznosci lokalnych.
Szczegdblnie wazne wydarzenia to imprezy cykliczne o charakterze historycznym, kulturalnym. Spotecznosé lokalna
przywigzana jest do swieta plonéw. Rolnictwo jest traktowane na obszarze LGD w sposdb szczegdlny, a dozynki sg
uwienczeniem pracy ludzkiej. Do najwazniejszych cyklicznych imprez na terenie LGD majgcych znaczenie z punku

widzenia LSR zaliczamy:
Tabela 12.Imprezy cykliczne istotne z punku widzenia LSR.

Rajd Festiwal CeDynia na Dzien Gtazu Wkopanie Jarmark
pamieci tworczosci okragto Jarmark | stupa Widuchowski

ludowej Morynski granicznego

Mistrzostwa Forsowanie

Swiata w Odry

rzucie

sztachetg

Zabnickie lato

z Rybka

Zrédto: opracowanie wiasne

W ponizszej tabeli przedstawiono ilos¢ bibliotek dostepnych na terenie kazdej z gmin. t3cznie na obszarze LGD
DIROW istnieje 21 bibliotek.

Liczba doméw kultury w gminach wynosi 5 placdwek, natomiast ilo$¢ imprez, ktére odbyty sie w 2013 roku na
obszarze Stowarzyszenia Dolnoodrzanska Inicjatywa Rozwoju Obszarow Wiejskich przekroczyta piec¢set (527).
Najwieksza ich liczba odbyta sie na terenie gminy Chojna 332 imprezy (63%). W gminach Cedynia, Chojna, Moryn
zarejestrowane sg kota, badz tez kluby.

Tabela 13 Dostep do kultury

L. . Zespoty
llos¢ Ogotem Imprezy B h— Kota (kluby)
ob. ob. szt. szt. szt.
Zachodnio- 373 319 12213 744 752
pomorskie
Gryfino* 8 1 142 30 10
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Banie 3 Brak danych Brak danych Brak danych Brak danych
Cedynia 1 1 4 3 11

Chojna 1 1 332 26 59
Mieszkowice 4 1 43 8 21

Moryn 2 1 43

Widuchowa 2 Brak danych 8 1 5

Zrédto: BDL (www.http://stat.gov.pl/bdl), informacje pozyskane z Urzedéw Gmin
(GUS nie wyodrebnia obszaru wiejskiego Gryfino, zatem dane podane w tabeli powyzej dotyczg catej gminy Gryfino
— nie sg one brane pod uwage w sumie dla obszaru LGD DIROW).

Bardzo wazng role na obszarach wiejskich odgrywa aktywizacja oséb. LGD DIROW przeprowadzito w grudniu
2014 roku inwentaryzacje organizacji pozarzadowych na swoim terenie. Baza adresowa organizacji liczy 271
opozycji. Waznym aspektem prac ze spotecznoscig lokalng jest zwiekszenie dziatan na rzecz integracji i aktywnosci
mieszkancow (cel szczegétowy 1.1). W ramach takich organizacji na obszarach LGD DIROW funkcjonujg m. in. Kota
Gospodyn Wiejskich, swietlice wiejskie, kluby sportowe.

Na terenie gmin znajdujg sie Swietlice wiejskie, w ktdrych organizowane sg np. zajecia rozwijajgce
zainteresowania, warsztaty, wydarzenie kulturalne. Kwestia  problematyczng jest jednakie wykorzystanie
i adaptacja swietlic (cel szczegétowy 3.1). W istniejgcych sSwietlicach wiejskich brak jest odpowiedniego
wyposazenia lub stan techniczny wymaga gruntowych remontéw. W wielu miejscowosciach brak jest miejsc
spotkan i aktywnosci mieszkancow (cel szczegétowy 1.2 i 3.1).

Ekonomig spoteczng nazywamy przedsiebiorstwa spoteczne, ktére tgczg w swojej dziatalnosci cele spoteczne
i ekonomiczne. Organizacje tego typu w duzym stopniu angazujg sie w rozwdj i integracje regionu. W gminach
wspotpracujacych ze Stowarzyszeniem Dolnoodrzanska Inicjatywa Rozwoju Obszarow Wiejskich istnieje wiele
organizacji dziatajgcych w sektorze ekonomii spotecznej. Najlepszymi przyktadami sg fundacje, w tym np. Fundacja
Wspierania i Rozwoju Rzemiosta oraz Matej i Sredniej Przedsiebiorczosci Gospodarczej "Gryfita", Fundacja Nowa
Nadzieja, Fundacja Koéciét Mariacki w Chojnie, Fundacja Hospicyjna Swietej Rity w Chojnie, Fundacja Dom Rodzinny
w tysogdrkach dla Uposledzonych Umystowo Sierot pod wezwaniem Dziecigtka Jezus.

Na obszarze LGD znajdujg sie réwniez spoétdzielnie socjalne, ktdre sg specyficzng formg przedsiebiorstwa
spotecznego. Tworzg jg w wiekszosci osoby zagrozone marginalizacjg ze wzgledu na bezrobocie, niepetnosprawnos¢
czy chorobe psychiczng, ktére majg trudnosci w znalezieniu pracy. Spoétdzielnie socjalne mozina znaleié
m. in.w gminie Banie (Spoétdzielnia Socjalna ,RAZEM”) oraz w gminie Mieszkowice (Spdtdzielnia Socjalna
»Promyk”).

Infrastruktura ochrony srodowiska

W gminach powiatu gryfinskiego 99% mieszkarnicow  jest objetych siecia wodociggowa.
Biorgc pod uwage obszar LGD DIROW procent mieszkaricow majgcych dostep do sieci wodociggowej wynosi 99,3%
przy tacznej dtugosci sieci wodociggowej 479,4 km. Brak jest natomiast dostatecznej infrastruktury stuzacej
odprowadzaniu zanieczyszczen. Srednia dla obszaru wynosi 50%. Najgorzej wyposazong gming pod wzgledem
dtugosci sieci kanalizacyjnej jest gmina Widuchowa.

Na obszarze LGD DIROW zlokalizowanych jest 16 oczyszczalni $ciekéw. W miejscowosciach,
w ktérych sie¢ kanalizacyjna nie jest dostatecznie rozwinieta nieczystosci ptynne odprowadzane sg do zbiornikéw
bezodptywowych. W powiecie gryfinskim istniejg dwa sktadowiska odpaddéw o facznej powierzchni
6,9 ha.

Bardzo duza ilos¢ zanieczyszczed pytowych powietrza jest neutralizowana lub zatrzymywana
w urzadzeniach do redukcji emisji w gminach wspdtpracujgcych z LGD DIROW (99%). Niestety wskazniki
dla zanieczyszczen gazowych nie jest na tak wysokim poziomie jak w przypadku zanieczyszczen pytowych, jednakze
w porédwnaniu do wojewddztwa zachodniopomorskiego obszar LGD wyrdznia sie wyzszym procentem
zneutralizowanych zanieczyszczen gazowych w 2013 roku 0 9,8%.

PODSUMOWANIE

Obszar Stowarzyszenia Dolnoodrzanska Inicjatywa Rozwoju Obszaréw Wiejskich posiada bardzo dobrze
rozbudowang sie¢ drég o znaczeniu lokalnym, regionalnym, a takze krajowym, jenak ich stan nie jest zadowalajgcy.
Liczba organizacji funkcjonujacych na obszarze pozwala jednoznacznie stwierdzi¢, iz duza cze$s¢ mieszkancow
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angazuje sie w zycie spotfeczne, jednakze stan techinfrastruktury na terenie nie jest zadawalajacy. Dotacje na rzecz
rozwoju infrastruktury kulturalno — spotecznej (cel szczegétowy 3.2) w znacznym stopniu mogg przyczyni¢ sie do
rozwigzania problemu. Spora liczba podmiotdw pozarzgdowych pozwala realizowac kazdemu z mieszkancéw swoje
zainteresowania, czego przyktadem sg m. in. Kota Gospodyn Wiejskich oraz kluby sportowe. Oferta ta jest
ograniczona mozliwosciami finansowymi organizacji. Mozliwo$¢ wzmacniania lokalnych spotecznosci i organizacji
(cel szczegdétowy 1.1). Duze znaczenie dla rozwoju regionu majg organizacje sektora ekonomii spotecznej. W
regionie istnieje kilka takich organizacji. Pozwalajg one m. in. niwelowac¢ wykluczenie spoteczne. Zaangazowanie
spoteczne

w gminach wspodtpracujacych z LGD DIROW pozwala oceni¢ potencjat spoteczny pozytywnie, jednakze aplikowanie
sektora NGO o srodki finansowe ze zrédet zewnetrznych musi opiera¢ sie na koniecznosci organizowania spotkan
informacyjnych (cel szczegétowy 1.1).

Do obszaréw atrakcyjnych turystycznie nalezg zaréwno walory przyrodnicze (naturalne) jak
i walory antropologiczne. Rozwdj turystyki powinien by¢ jednym z wazniejszych punktéw rozwoju spoteczno-
gospodarczego na obszarze funkcjonowania Stowarzyszenia Dolnoodrzaniska Inicjatywa Rozwoju Obszaréw
Wiejskich (cel szczegétowy 2.3). Potozenie tego obszaru przy duzym osrodku miejskim, jakim jest Szczecin oraz
bliska odlegto$¢ od granicy pozwala wnioskowaé, iz przy dobrze rozbudowanej bazie noclegowej mozliwy jest
wzrost liczby turystow przyjezdzajgcych do gmin wspdtpracujacych z LGD DIROW.

Osoby lubigce aktywnie spedzaé¢ czas mogg korzystaé z duzej ilosci szlakéw rowerowych
w kazdej z gmin nalezagcych do Lokalnej Grupy Dziatania. Na obszarze powiatu gryfinskiego istnieje kilka
oznakowanych szlakdw rowerowych m. in. szlak Odrzansko-Bukowy, szlak Wettynsko-Tywianski, szlak "Zielona
Odra, szlak Lesny, szlak Steklinski. Wiele szlakéw powinno jednak zosta¢ wytyczonych oraz powinna na nich powstac
infrastruktura turystyczna (cel szczegétowy 3.1). Alternatywa dla sciezek sg szklaki turystyczne. Obszar cechuje
sie ciekawg zabudowg i uksztattowaniem terenu oraz duzg iloscia zabytkéw, miejsc dziedzictwa
i lokalnych atrakcji (cel szczegétowy 3.2). Najdtuzszym szlakiem jest mierzacy 144,1 km szlak Nadodrzanski. Podczas
pieszej wycieczki na tym szlaku mozliwe jest jednoczesnie zwiedzanie ciekawych zabytkdw oraz pomnikéw
przyrody.
Ponizej zaprezentowane zostaty najwazniejsze walory przyrodnicze gminy nalezgce do LGD w skali kraju, a takze
atrakcje turystyczne i zabytki.

Cedyniski Park Krajobrazowy ,

Rezerwat przyrody Jeziora Siegniewskie
Rezerwat przyrody Bielinek

Rezerwat przyrody Dgbrowa Krzymowska
Rezerwat przyrody Olszyna Zrédliskowa
Rezerwat przyrody Olszyny Ostrowskie
Rezerwat przyrody Wrzosowiska Cedyriskie
Park Krajobrazowy Dolina Dolnej Odry
Droga Batowa

Krzywy las
Szczecinski Park Krajobrazowy , Puszcza Bukowa”

Na obszarze gmin wchodzacych w sktad Stowarzyszenia DIROW wystepujg obszary objete ochrong przyrody Natura
2000. Do programu Natura 2000 nalezy: Dolina Dolnej Odry, Dolina Odra (powiat: gorzowski, mysliborski, policki,
gryfinski, Szczecin), Dziczy Las (powiat: mysliborski, pyrzycki, gryfinski) Las Baniewicki (powiat: gryfinski),
Mieszkowicka Dgbrowa (powiat: gryfinski), Ostoja Cedynska (powiat: gryfinski), Ostoja Witnicko-Debniariska
(powiat: Gorzow Wielkopolski, gorzowski, mysliborski, gryfinski),Wzgorza Krzymowskie (powiat: gryfinski), Wzgérza
Morynskie (powiat: gryfinski), Jezioro Wettynskie (powiat: gryfinski), Ostoja Wettynska (powiat: gryfinski), Wzgorza
Bukowe (powiat: stargardzki, gryfinski, Szczecin).
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Jezioro Morzycko - potozone jest na obszarze Cedynskiego Parku Krajobrazowego. Swojg powierzchnig obejmuje
342,7 ha. Powierzchnia ta pozwala na rozwijanie sie atrakcji wodnych. Na jeziorze Morzycko mozliwe
jest uprawianie zeglarstwa, kajakarstwa oraz nurkowania. Jest to réwniez obszar licznych imprez w sezonie letnim.
Jezioro Wettynskie — potozone w odlegtosci 6 km od Gryfina. Jest to obszar szczegdlnie dla oséb, ktére lubig
aktywnie wypoczywac. W okresie letnim ze wzgledu na Il klase czystosci mozliwa jest w nim kapiel. Przy jeziorze
znajduje sie kapielisko ,,Rusatka” oraz wypozyczalnia sprzetu ptywackiego. Istnieje réwniez baza noclegowa — domki
campingowe, pole namiotowe.

Prom ,Bez Granic” w Gozdowicach — kurs promem dotyczy trasy Gozdowice — Gistebieser Loose
i trwa okotfo 10 minut. Korzystanie z promu mozliwe jest w sezonie od kwietnia do pazdziernika.

LDolina Mitos$ci” w Zatoni Dolnej

Muzeum Etnograficzne — muzeum jest wilasnoscig prywatng. Najwiekszg liczbe eksponatéw stanowig rzeczy
codziennego uzytku m. in. maszyny do szycia.

Geopark ,Kraina polodowcowa nad Odrg" —potozony jest na terenach przygranicznych po obu stronach rzeki,
powigzanych wspdlnym dziedzictwem kulturowym i historig — nie tylko geologiczng. Po stronie polskiej Centrum
Geoparku znajduje sie w miasteczku Moryn w potudniowej czesci powiatu gryfinskiego, a po stronie niemieckiej
w miejscowosci Gross-Ziethen koto Joachimstahl. W ramach parku mozna zobaczy¢ ekspozycje poswiecong epoce
lodowcowej badz tez skorzysta¢ z atrakcji na Swiezym powietrzu np. Sciezka dydaktyczna ,Aleja Gwiazd
Plejstocenu”, Kamienny Ogréd

Kaplica Templariuszy — powstata w 1248 roku znajduje sie w Rurce. Jest to jeden z najstarszych zabytkéw na terenie
Powiatu Gryfiriskiego. Swigtynia zbudowana jest na planie prostokata z ciosanych kostek granitowych. Posiada
orientalne, wyzsze prezbiterium. Cato$é nakryta jest dwuspadowym dachem.

Kosciét Mariacki w Chojnie — jeden z najwiekszych kosciotéw gotyckich w Polsce, trzynawowy, halowy. Wzniesiony
w latach 1389 — 1407 z cioséw granitowych, rozbudowany w XV wieku przez Henryka Brunsberga z najwyisza
w Powiecie i drugg co do wielko$ci w wojewddztwie zachodniopomorskim wiezg widokowa.

Rejon  Pamieci  Narodowej — potozony na  obszarze  Cedynskiego  Parku Krajobrazowego
w  trzech  miejscowosciach  Cedynia-Gozdowice-Siekierki. = Upamietnia  zwyciestwo  wojsk  polskich
w bitwie pod Cedynig, wbicie pierwszego stupa granicznego nad Odrg oraz forsowanie tej rzeki wiosng 1945 roku.
Monumenty oraz tablice pamigtkowe znajdujg sie réwniez w Osinowie Dolnym, Starych tysogdrkach i Czelinie.
W Rejonie Pamieci Narodowe] znajdujg sie pomniki m. in: pomnik upamietniajgcy saperow (Siekierki), pomnik Matki
Polki (Osinéw Dolny), pomnik Sapera (Gozdowice) oraz Cmentarz Zotnierzy | Armii Wojska Polskiego (Stare
tysogdrki).

Nadodrzanskie muzea - znajdujg sie w trzech miejscowosciach w Cedyni, Starych +tysogdrkach
i Gozdowicach sg nieodtgcznie zwigzane z Rejonem Pamieci Narodowej.

W samym centrum Cedyni znajduje sie utworzone w 1966 roku Muzeum Regionalne. Mozna
w nim obejrze¢ ekspozycje zwigzang z problematykg bitwy pod Cedynig, a takie zbiory
z zakresu paleontologii, archeologii, etnografii, historii wojskowosci i sztuki.

W Starych tysogdrkach dziata Muzeum Pamiatek | Armii Wojska Polskiego. Zgromadzono w nim przede wszystkim
eksponaty zwigzane ze szlakiem bojowym | Armii Wojska Polskiego, ale jest tez ekspozycja ceramiki i broni
z wykopalisk nad Solng Odra.

Trzecia placowka muzealng jest Muzeum  Wojsk Inzynieryjnych |  Armii  Wojska  Polskiego
w Gozdowicach. Miesci sie ono w budynku, ktéry podczas forsowania Odry w 1945 roku byt siedzibg dowodzenia
wojsk inzynieryjnych | Armii Wojska Polskiego oraz dowddcy 6. Batalionu Pontonowo-Mostowego. Mozna tam
obejrze¢ m.in. oryginalne todzie, amfibie i pontony stuzgce do przeprawiania wojsk przez Odre w 1945 roku

Wieza widokowa — obiekt znajduje sie w Cedyni, mierzy 14 metréw. Wieza jest jedng
z wazniejszych atrakcji turystycznych przyciagajaca licznych turystéow. Widok z punktu widokowego pozwala
zobaczy¢ w petnej okazatosci okoliczne tereny.

Gora Czciboro — powstata w 1972 roku w tysieczna rocznice bitwy pod Cedynig. Monument wyobraza podnoszacego
sie do lotu orfa. Ma 18 m wysokosci i 10 m szerokosci. Na wzgdrze prowadzi 230 kamiennych schodéw. Na murze
oporowym u podndza goéry znajduje sie mozaika z wyobrazeniem bitwy.

Na obszarze funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania DIROW znalez¢é mozna liczne zabytki pochodzgce miedzy
innymi z okresu pdznoromanskiego, a takze Sredniowieczne ukfady przestrzenne miast. Typowe zabudowy nadal
mozna oglagdac¢ w potudniowej czesci gminy Moryn i w Mieszkowicach. W$rdd najwazniejszych zabytkéw znajduja
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sie m. in.: Baszta Prochowa z XIX wieku (Mieszkowice), Baszta Prochowa z XIV wieku (Banie), XIV-wieczny Zamek
Zakonu joannitéw w Swobnicy (Banie), Obwarowania miejskie, w tym: bramy, baszty czatownie i fragmenty muréw
miejskich (Chojna), ratusz w Chojnie, ktérego budowa rozpoczeta sie w koncu Xlll wieku a zakonczyta sie w wieku XV
oraz ratusz w miejscowosci Cedynia wybudowany w 1840 roku. Lista zabytkow catego obszaru LGD DIROW jest
bardzo obszerna. Mozna stwierdzi¢, iz w niemalze kazdej miejscowosci nalezacej do gmin wspdtpracujacych z LGD
DIROW znajdujg sie obiekty warte odwiedzenia. Zabytki znajdujgce sie na terenie LGD wymagajq jednak licznych
renowacji i odrestaurowan (cel szczegétowy 3.2).

Nalezg do nich miedzy innymi:_Miejskie mury obronne w Moryniu , Mury obronne w_ Mieszkowicach, Baszta
Prochowa w Baniach ,Ratusz w Chojnie i Obwarowania miejskie w Chojnie

Na obszarze gmin wspdtpracujgcych z LGD DIROW znalezé mozna takze zabytkows infrastrukture sakralng. W kazdej
z gmin mozna odnalez¢ zabytkowe koscioty np. Gotycka Kaplica Sw. Jerzego
w Baniach (wzniesiona w 1417 r), Kosciét pw. MB Czestochowskiej (Cedynia), Kaplice sw. Gertrudy (Chojna), Kosciot
pw. Przemienienia Panskiego (Mieszkowice), Kosciot pw. Wniebowziecia NMP w Marwicach z przetomu XVIII/XIX
wieku (Widuchowa).

PRODUKTY LOKALNE

Na obszarze Stowarzyszenia Dolnoodrzanska Inicjatywa Rozwoju Obszaréw Wiejskich istnieje kilka produktéw
lokalnych. Promocja dziedzictwa kulinarnego stanowi wazny aspekt dla regionu. Produkt lokalny stanowi wazny
aspekt imprez organizowanych na terenie LGD (cel szczegétowy 1.2). Znane s3 tu wyroby z niepasteryzowanego
mleka koziego np. twarogi czy tez sery podpuszczkowe (miekkie, plesniowe
i dojrzewajace) — gmina Widuchowa. W regionie wytarzany jest takze napdj Batabas — jest to napdj ziotowy
wspomagajacy trawienie. Miody Jana Akacjowy Miéd Cedynski — produkt regionalny w roku 2012 otrzymat pierwszg
nagrode w konkursie Nasze Kulinarne Dziedzictwo. Ws$rdd produktéw lokalnych oprécz zywnosci mamy do
czynienia z rekodzielnictwem, gdzie wazne miejsce odgrywa wyplatanie koszy wiklinowych— gmina Moryn. Na
terenie LGD DIROW nie odnotowano miejsca umozliwiajgcego przetwérstwo produktow. Mozliwos¢ powotania i
funkcjonowania inkubatoréw wzmacniajgcych lokalng gospodarke (cel szczegétowy 2.1) bytaby odpowiedzig na
problem mieszkarncdw zwigzanych z przetwarzaniem produktéw , zgodnie z legislacja krajowg w tym zakresie.

W gminach wspodtpracujgcych z LGD DIROW istniejg rdznego typu tereny zielone. Najwieksza powierzchnia
parkéw znajduje sie w gminie Chojna. Natomiast najwieksza powierzchnia lasow w gminie Widuchowa, Gryfino oraz
Chojna. Duza powierzchnia zréznicowanych terendw terendw zielonych umozliwia zaréwno mieszkaricom, jak i
turystom stwarza mozliwos¢ wypoczynku na Swiezym powietrzu.

Baza noclegowa na obszarze funkcjonowania LGD DIROW na koniec 2015 roku to 15 obiektéw, do ktérych
zalicza sie m. in. hotele (4 obiekty), szkolne schronisko mtodziezowe (1 obiekt), osrodki wczasowe (2 obiekty). Tak
mata liczba obiektéw noclegowych na obszarze LGD determinowana jest znacznie wiekszym zapleczem pod tym
wzgledem w miescie Szczecin. Warto jednak zwiekszy¢ liczbe miejsc noclegowych (cel szczegétowy 2.3) zaréwno o
nizszym, jak i o podwyziszonym standardzie. Wtadze lokalne powinny w wiekszym stopniu angazowaé sie w
promowanie terendw atrakcyjnych dla turystéw, poniewaz w ostatnich czterech latach spada stopien wykorzystania
miejsc noclegowych z poziomu 32,6% w 2010 roku do 18,6% na koniec 2013 roku. Wynik ten jest obecnie
dwukrotnie nizszy niz w wojewddztwie zachodniopomorskim (2013 rok 44,4%).

Tabela 14 Turystyczne obiekty noclegowe

(=]
- S
@
e © =} g 3 -8 3
o S = S 3 s S N O
£ ] 9 > 2 S = -
o o o (G] = = S [ l=)
2010 ob. 3 2 3 1 0 2 1 12
2013 ob. 2 3 4 2 3 2 1 15

Zrédto: BDL (www.http://stat.gov.pl/bdl), informacje pozyskane z Urzedéw Gmin

Analizujgc liczbe turystow na obszarze LGD DIROW korzystajgcych z noclegdw najczesciej byli to turysci z
Niemiec i Danii. Bardzo duza liczba turystéw z Niemiec spowodowana jest niewielkg odlegtoscig od granicy oraz
atrakcyjnymi terenami turystycznymi dostepnymi w powiecie gryfinskim. Najwiekszy wzrost liczby turystow zza
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naszej zachodniej granicy korzystajgcych z noclegéw nastgpit w latach 2011 — 2012 i dotyczyt gminy Cedynia, w
ktorej az czterokrotnie zwiekszyta sie ich liczba.

Tabela 15 Zagraniczni turysci korzystajacy najczesciej z noclegow

Dania Niemcy

2010 2011 2012 2013 2010 2011 2012 2013

osoba osoba osoba osoba osoba osoba osoba osoba
Cedynia 18 19 100 180 620 701 2427 1881
Chojna 14 6 8 10 134 84 92 143
Gryfino 20 16 32 0 66 22 58 29
Mieszkowice Brak Brak Brak Brak 34 52 43 46

danych danych danych danych
Moryn 167 52 63 71 389 360 383 349
Widuchowa 0 0 0 0 3 10 13 5
Obszar LGD 219 93 203 261 1246 1229 3016 2453

DIROW
Zrédto: BDL (www.http://stat.gov.pl/bdl), informacje pozyskane z Urzedéw Gmin

Wazing role na obszarach wiejskich odgrywajg gospodarstwa agroturystyczne (cel szczegétowy 2.1).
Agroturystyka moze by¢ sposobem na poprawe sytuacji materialnej rolnikédw. Rozpoczecie takiej dziatalnosci nie
jest fatwe, poniewaz trzeba dostosowaé budynki do potrzeb gosci i standardéw wyznaczonych przez wtadze.
Jest to jednak gtéwnie alternatywa dla mniejszych gospodarstw rolnych. Ten rodzaj turystyki od kilku lat zyskuje na
popularnosci. Gtéwnym determinantem wzrostu atrakcyjnosci tego typu obiektow jest interesujgce potozenie w
okolicach jezior.

Wskaznik Schneidera, inaczej nazywany wskaznikiem intensywnosci ruchu turystycznego wyraza liczbe
turystéw korzystajacych z noclegéw przypadajgcych na 1 000 mieszkarncéw. Analizujgc wskaznik intensywnosci
ruchu turystycznego, nalezy stwierdzi¢, iz na tysigc mieszkaricéw wojewddztwa zachodniopomorskiego w 2013 roku
przypadato 292 turystdw korzystajgcych z noclegédw. Najwiecej takich turystow w odniesieniu do liczby
mieszkancow analizowanych jednostek terytorialnych byto w: Cedyni — 537 oraz w gminie Moryn — 110. W
pozostatych jednostkach liczba turystow korzystajgcych z noclegéw przypadajgca na 1000 mieszkanicéw byta
znacznie mniejsza od sredniej dla catego obszaru LGD DIROW.

Tabela 16 Wskaznik intensywnosci ruchu turystycznego - Schneidera

2010 2011 2012 2013
Zachodniopomorskie 219 233 269 292
Banie Brak danych Brak danych Brak danych Brak danych
Cedynia 176 188 625 537
Chojna 15 11 13 16
Gryfino 14 8 11 3
Mieszkowice Brak danych Brak danych Brak danych Brak danych
Moryn 129 94 105 110
Widuchowa 1 2 2 1
Obszar LDG DIROW 67 61 151 133

Zrédto: BDL (www.http://stat.gov.pl/bdl)

Podsumowujac, na obszarze gmin wspodtpracujgcych z Stowarzyszeniem DIROW istnieje znaczny potencjat
turystyczny, jednakze w stosunku do bezposredniej konkurencji gmin potozonych nad morzem, pozycja obszaru LGD
DIROW nie jest korzystna. Wazne jest, aby zaréwno wtadze samorzadowe, jak i sami przedsiebiorcy funkcjonujgcy w
branzy turystycznej promowali kluczowe dla rozwoju turystyki obszary w tym walory przyrodnicze oraz atrakcje
turystyczne (cel szczegotowy 1.2). Poszerzanie bazy noclegowej, a takze bazy gastronomicznej réwniez pozwoli
przyciggnaé nowych turystow (cel szczegétowy 2.3).
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Rozwdj agroturystyki powinien by¢ drugim filarem rozwoju turystyki na terenie Stowarzyszenia DIROW.
Obszary wiejskie, jakimi charakteryzujg sie gminy nalezgce do Stowarzyszenia sg idealnym miejscem do rozwoju
tego typu turystyki. Unikalne walory przyrodnicze oraz krajobrazowe, a takze zaplecze infrastrukturalne pozwala
okresli¢ badany obszar jako obszar o duzym potencjale rozwoju agroturystyki. Bardzo waznym elementem rozwoju
agroturystyki jest réwnoczesny rozrost ustug towarzyszacych. Do najwazniejszych z nich nalezy zaliczy¢ ustugi:
transportowe, czy tez przewodnikéw turystycznych. Wazne jest, aby zaproponowa¢ gosciom niecodzienng
rozrywke, ktdrej nie mogg uzyska¢ w duzych osrodkach turystycznych, taka jak np.: nauka rzemiosta ludowego czy
kontakt ze zwierzetami gospodarczymi.

Badane tereny cechujg sie bardzo duzym potencjatem dla rozwoju aktywnej turystyki (cel szczegétowy 2.3).
Zaréwno piesze, jak i rowerowe szlaki umozliwiajg spedzanie czasu z rodzing i przyjaciétmi. Jeziora Wettynskie oraz
Morzycko oferujg bogaty propozycje sportdw wodnych: zeglarstwo, kajakarstwo, rowerki wodne. To wiasnie w tej
sferze turystyki powinien rozwija¢ sie obszar LGD DIROW. Obecna infrastruktura winna by¢ fundamentem
do zwiekszania sie atrakcyjnosci turystycznej tego obszaru.

Spdéjnosc obszaru LGD DIROW

Obszar Lokalnej Grupy Dziatania Dolnoodrzanska Inicjatywa Rozwoju Obszaréw Wiejskich tworzy siedem
gmin wywodzacych sie z powiatu gryfinskiego. Gminy te sg ze sobg spdjne terytorialnie. Gminy obszaru LGD DIROW
lezg na kontynentalnym Szlaku Odrzanskim oraz potozone sg w pasie Rzeki Odry. Caty obszar LGD jest spdjny
terytorialnie pod wzgledem geograficznym, z uwagi na fakt, ze gminy wchodzgce w sktad LGD sgsiadujg ze sobg
i potozone sg w jednym historycznie uksztattowanym obszarze (potozenie w granicach administracyjnych jednego
powiatu), a ich rozwdj spoteczny i gospodarczy zawiera elementy wspdlne. Na catym obszarze znajdujg sie
atrakcyjne zabytki sakralne, obiekty dziedzictwa kulturowego i historycznego.

Opisywany obszar charakteryzuje sie wspolnymi specyficznymi uwarunkowaniami, do ktérych mozna
zaliczy¢: wyjatkowe walory przyrodnicze, krajobrazowe, turystyczne i historyczne oraz duze zaangazowanie ludnosci
obszaru w zycie spoteczne.

Wspdlna tozsamos¢

Obszar LGD jest interesujgcym miejscem ze wzgledu na historie i szczegélne dziedzictwo kultury duchowe;j.
Prowadzone na tym obszarze po 1945 roku osadnictwo zetkneto ze sobg ludzi o odmiennych tradycjach, kulturze
pracy, mentalnosci czy folklorze. Na catym Pomorzu Zachodnim, celowo rozpraszano osadnikéw wywodzacych sie
z tych samych wsi, czy nawet powiatéw. Gtéwna idea dazyta do tworzenia spoteczenstwa nowego typu, silnie
przywigzanego do ustroju socjalistycznego. Ta swoista sytuacja spoteczno-kulturowa, ku zaskoczeniu éwczesnych
wtadz, wywotata jednak zupetnie inne efekty. Zamiast izolacji jednostek i rodzin, wywotany zostat proces zmiany
kulturowej, polegajacej na integrowaniu réznych elementéw regionalnych w otwarty i wcigz zmieniajgcy sie system
kulturowy. Otwartos¢ na wymiane wartosci kulturowych jest wiec w tym regionie chyba najbardziej wyrazistg
cecha kulturowa. Wzory takiego integrowania réznych elementéw powinny by¢ rozpowszechniane w ramach
procesu rozwoju obszaréw wiejskich, jako przyktad tworzenia kapitatu spotecznego i kulturowego lokalnych
spotecznosci. Mieszkancy obszaru LGD chcg uczestniczy¢ w procesach tworzenia swojej tozsamosci terytorialne;j,
spotecznej
i kulturowej. Wskutek ich wspoétpracy powstata m.in. wspélna Lokalna Strategia Rozwoju.

Wspdlne tradycje

Zrdznicowane pochodzenie mieszkancéw doprowadzito do powstania na obszarze LSR nowych tradycji. Dzi$
wazne funkcje w tym zakresie petnig gminne osrodki kultury, biblioteki, swietlice wiejskie oraz szkoty, majace
w swojej ofercie rdozne formy aktywizacji kulturalnej i spotecznej mieszkaricédw. Rozwijany jest wolontariat
i wspotpraca z organizacjami pozarzagdowymi. Mieszkaricy sami wykonujg dziatania na rzecz powrotu do korzeni
i ,odkopywnia” kulturalnej i tradycyjnej przesztosci. Najlepszym przyktadem tworzenia tradycji jest szereg wydarzen
kulturalnych przyciggajgcych uczestnikéw z catego obszaru dziatania LGD (zwigzanych z historig, taricem, muzyka,
przyrodg).

Wspodlne potrzeby

Wspdlne potrzeby wynikajg zazwyczaj z wspdlnych problemdw, a te na catym obszarze LSR sg bardzo podobne.
Gtéwnie sg to problemy spoteczne takie jak: wystepowanie na obszarze LSR $rodowisk o wysokim stopniu
bezrobocia, ubdstwo, brak wizji zmiany. Wspdlng potrzebg jest na pewno konieczno$¢ wspodtpracy w zakresie
przedsiebiorczosci i wykreowania marki obszaru, jak réwniez mocny rozwdj i wykorzystanie potencjatu
turystycznego i przyrodniczego tego terenu.

Zasoby lokalne
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Do wspdlnych zasobdéw lokalnych na pewno mozna zaliczy¢ warunki przyrodnicze obszaru LSR (woda, tereny
lesne), mozliwosci aktywnego wypoczynku, liczne $lady historyczne dziedzictwa kulturowego, tereny rekeracyje
i towieckie, potencjat szlakow, sciezek pieszych i rowerowych.

Analiza SWOT dla obszaru DIROW zostata przeprowadzona podczas spotkania z przedstawicielami gmin
wchodzacych w sktad Grupy Dziatania a nastepnie uzupetniona i zweryfikowana poprzez prowadzone na terenie
DIROW konsultacji spotecznych w postaci bezposrednich spotkan ze spotecznosciami lokalnymi. Uczestnikami tych
spotkan byli przedstawiciele wszystkich sektoréw tj. administracji, biznesu, organizacji pozarzgdowych aby w jak
najlepszym stopniu diagnoza oraz analiza odpowiadata potrzebom lokalnym, a tworzone na jej podstawie wnioski i
cele byly adekwatne do oczekiwan i mozliwosci rozwoju catego obszaru. Analiza obszaru zostata oparta na opiniach
i wiedzy uczestnikdw konsultacji, podczas ktérych opracowane zostaty czynniki poszczegdlnych stron analizy. Dla
celéw analizy przyjeto ocene trzech obszaréw problemowych dotyczacych funkcjonowania obszaru tj.
e obszar spoteczno- kulturalny (obejmujgcy m.in. elementy spoteczeristwa obywatelskiego, funkcjonowania
spotecznosci lokalnych, funkcjonowania obszaru kultury, dziatalno$¢é spoteczng),
e obszar gospodarczy (obejmujgcy m.in. przedsiebiorczosé, otoczenie biznesu, funkcjonowanie biznesu),
e obszar infrastrukturalny (obejmujgcy m.in. infrastrukture mieszkalng, komunalng, spoteczng, socjalng,
elementy matej infrastruktury).
Wszystkie wskazane przez uczestnikdw czynniki poszczegdlnych obszaréw i stron analizy tj. mocne strony (S), stabe
strony (W), szanse(O) i zagrozenia(T) zostaty ocenione wzgledem wagi wptywu na poszczegélne strony a nastepnie
wzgledem siebie w analizie SWOT/TOWS. Przyjecie wag i okreSlenie czynnikow oddziatywania, wptywu

i wspotzaleznosci miedzy sobg pozwolito na okreslenie strategii dla obszaru DIROW.

Tabela 17 Mocne i stabe strony obszaru LGD DIROW w poszczegdlnych obszarach analizy

dogodne potozenie (bliskos¢ granicy) do wspdtpracy
miedzynarodowej
funkcjonowanie opieki spotecznej

spora ilos¢ funkcjonujacych organizacji
pozarzadowych na terenie
prowadzenie imprez, spotkan wzmacniajgcych
spotecznosci lokalne
dogodna ilo$¢ wydarzen kulturalnych i miejsc
wydarzen kulturalnych
funkcjonowanie duzej ilosci swietlic wiejskich
wsparcie matego lokalnego biznesu w dziataniach
spotecznych
silne poczucie tozsamosci lokalnej, integracji
spotecznosci i checi do wspétpracy na jej rzecz
sprzyjajaca przestrzen publiczna/ krajobrazowa do
wykorzystania na rzecz integracji i aktywnosci
bogata przeszto$¢ historyczna regionu

atrakcyjne potozenie i tereny turystyczno- widokowe
jako miejsca dla rozwoju inicjatyw

niski poziom oferty kulturalnej dla mieszkarncow

niski poziom realizacji dotyczacych prowadzenia i
wzmachniania ekonomii spotecznej
zréznicowanie spoteczne, w tym zagadnienia tolerancji i
rozwarstwienia
niewyspecjalizowana kadra prowadzaca dziatania
lokalne, w tym dla swietlic wiejskich

brak lokalnych lideréw

brak wspdtpracy organizacji pozarzgdowych z regionu
odptyw i mata liczba oséb mtodych na terenach
lokalnych
brak informacji i wsparcia dot. mozliwosci finansowania
dziatan ze Zrédet zewnetrznych
organizacja wydarzen nie obejmujacych promocji
miejscowosci
brak dziatan integracyjnych ze strony spotecznosci
lokalnej
niski poziom i ilos¢ dziatan skierowanych do mtodych
0s6b
starzejgca sie spotecznosc lokalna

brak dziatan edukacyjnych z zakresu tradycji lokalnych,
dziedzictwa
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bliskos¢ i dostepnos¢ Odry oraz funkcjonowanie
obszaru przygranicznego
funkcjonowanie matych gospodarstw rolnych (w tym
oferty turystyczne, regionalne produkty)
atrakcyjne tereny dla rozwoju przedsiebiorstw i
dogodny dojazd
bliskos¢ do duzych osrodkdédw gospodarczych - Berlina
i Szczecina
wptywy finansowe zwigzane z turystyka (atrakcyjny
teren turystyczny i zakupowy)
duza ilo$¢ miejsc pracy w ustugach (sklepy, mate
przedsiebiorstwa)

dobrze rozwiniete mate ustugi (sklepy, mate
przedsiebiorstwa)

dogodna baza hotelowa (nowoczesna i tania)

cenione i nagradzane produkty lokalne

funkcjonowanie matych gospodarstw
agroturystycznych

silnie rozwiniety obszar kultury i otoczenia kultury
(baza do organizacji wydarzen)
duza ilos¢ parkéw i szlakdw turystycznych (miejsc
wypoczynkowych)
duza ilos¢ swietlic wiejskich
mocna gospodarka wodno- Sciekowa (wzrost
infrastruktury)
ciekawa zabudowa i uksztattowanie terenu
zwiekszajgca atrakcyjnosé
dogodne potozenie geograficzne oraz turystyczno-
krajobrazowe
duza ilos¢ zabytkdw, miejsc dziedzictwa, lokalnych
atrakcji
blisko$¢ drogi krajowej, autostrady

wytyczone szlaki rowerowe
korzystne potaczenie drogowe miejscowosci obszaru

Zrédto: opracowanie wiasne

niska ilos¢ ofert turystycznych dla mieszkancéw i
turystow
brak funkcjonowania inkubatora dla organizacji
pozarzadowych i animacji lokalnych

braki w infrastrukturze turystycznej nie pozwalajace na
rozwéj turystyki
brak rynkéw zbytu dla produktéw lokalnych i
regionalnych
zty stan drég i infrastruktury drogowej, niepozwalajacy
na rozwdj inicjatyw gospodarczych
niewydolnos¢ matych gospodarstw rolnych w zakresie
wykorzystania swojego potencjatu
sezonowos$¢ branzy gospodarczychi inicjatyw
gospodarczych na terenie
brak infrastruktury opieki nad dzieémi (w tym ztobki,
kluby malucha) umozliwiajacej dziatalnos¢ zarobkowa
opiekunéw
brak dogodnej i rozwinietej komunikacji zbiorowej
pozwalajgcej na mobilnosé

brak wyodrebnionych lokalnych stref przemystowych

brak kapitatu inwestycyjnego, wiekszych
przedsiebiorcéow
brak lokalnych sklepow na terenach wiejskich

brak miejsc pracy i zaktadéw pracy
niski poziom ustug specjalistycznych oraz brak
ksztatcenia zawodowego

niewystarczajgce finansowanie rozwoju infrastruktury, w
tym turystycznej
brak inwestycji na terenie

brak funkcjonujgcego planu rozwoju w zakresie obszaru

funkcjonowaniu infrastruktury spotecznej, w tym
Swietlic, nie na catym obszarze regionu
niski poziom inwestycji w budownictwo lokalne i
mieszkaniowe
niski poziom funkcjonowania gospodarki wodno-
Sciekowej (braki w infrastrukturze)
braki w funkcjonowaniu komunikacji zbiorowej

niewyremontowane miejsca spotkan mieszkancéw, jak
Swietlice, boiska (lub ich brak)
brak $ciezek rowerowych
braki w podstawowej matej infrastrukturze jak
osSwietlenie, miejsca odpoczynku, kosze
stabo rozwinieta infrastruktura turystyczna i braki w
oznakowaniu sciezek, tras, szlakow krajobrazowo-
turystycznych
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Tabela 18 Szanse i zagrozenia obszaru LGD DIROW w poszczegolnych obszarach analizy

mozliwos¢ wzmacniania lokalnych spotecznosci i
organizacji pozarzadowych
wykorzystanie dziedzictwa kulturowego i historii
regionu dla celéw edukacyjnych
mozliwos¢ pozyskiwania dofinansowania ze zrédet
unijnych
mozliwos¢ realizacji dziatan zwigzanych z dziatalnoscia
miedzynarodowa
wykorzystanie wiedzy i doswiadczenia ludzi w zakresie
zwiekszania aktywnosci lokalnej
zwiekszenie dziatan na rzecz integracji i aktywnosci
mieszkancow
utworzenie nowych miejsc spotkan i aktywnosci dla
mieszkancow
witaczanie miodziezy w dziatania na rzecz spotecznosci
lokalnych
wzrost ilosci turystéow oraz wydarzen do nich
kierowanych
mozliwos¢ wytyczenia nowych miejsc, szlakow
krajobrazowo- turystycznych
promocja dziedzictwa kulinarnego
edukacja lideréw aktywnosci spotecznosci lokalnych

srodki finansowe UE dot. wspierania
przedsiebiorczosci, w tym mate granty na rozwoj
dziatalnosci
mozliwos¢ powotania i funkcjonowania inkubatoréw
przedsiebiorczosci wzmacniajacych lokalna
gospodarke
prowadzenie dziatarn wzmacniajacych kompetencje
prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg (w tym m.in..
szkolenia, warsztaty, know-how)
mozliwos¢ utworzenia infrastruktury opiekunczej dla
dzieci, umozliwiajacej podjecie dziatan zarobkowych
przez opiekundéw (w tym w swietlicach wiejskich)
wspierania i inicjowanie dziatan dot. tworzenia
zawodowych klas profilowanych w ksztatceniu
ponadgimnazjalnym
wspolny region EWT i wspieranie wspotpracy polsko-
niemieckiej, w tym rozwdj wspoétpracy gospodarczej

mozliwo$¢ utworzenia wspélnej marki dla obszaru/
regionu dot. dziatan przedsiebiorczych
zwiekszanie "patriotyzmu lokalnego" w zakresie
wspierania lokalnego biznesu

zmniejszanie srodkéw finansowych na dziatalnos¢
kulturalng
zmniejszanie srodkéw finansowych na dziatalnos¢
spoteczng i lokalng
zamykanie i ograniczanie miejsc spotkan dla
mieszkancow, w tym swietlic wiejskich
zmniejszenie checi i samoorganizacji spotecznosci
lokalnych do dziatania
brak infrastruktury rodzinnej pozwalajgcej na podjecie
pracy/ dziatan
odptyw oséb mtodych i brak oferty ksztatcenia
zawodowego
konkurencja i rywalizacja miedzy podmiotami
spotecznymi oraz lokalnymi liderami
nieprowadzenie dziatan dotyczacych zwiekszania
Swiadomosci ekologicznej
postepujgce niekorzystne zmiany demograficzne na
terenie lokalnym i po stronie niemieckiej
postrzeganie regionu jako mato atrakcyjnego wsrod
mtodych oséb

odptyw kapitatu finansowego wzmacniajacego lokalng
gospodarke

odptyw mieszkancéw z terenu obszaru, w tym
szczeg6lnie oséb miodych

odptyw lokalnych przedsiebiorstw za granice

zmniejszanie funkcjonowania lokalnych gospodarstw
rodzinnych oraz lokalnych produktéw

postepujacy brak lub staby poziom funkcjonowania
infrastruktury edukacyjnej, w tym zawodowej

skomplikowane procedury wnioskowania o
refundowane srodki finansowe (w tym w ramach
aplikacji dot. funduszy UE)
niskie wykorzystanie srodkéw finansowych UE

nierealny plan wspierania przedsiebiorczosci i
gospodarki lokalnej

30



mozliwos¢ utworzenia lokalnego klastra
przedsiebiorczosci
tworzenie miejsc pracy poprzez budowe, rozbudowe i
adaptacje swietlic, matej infrastruktury dla
spotecznosci (obstuga, animacja)
tworzenie "zielonych" miejsc pracy

rozwaj ustug na terenie regionu, w tym szczegdlnie
ustug turystycznych
rozwoj bazy noclegowej i gastronomicznej przy
jednoczesnej intensyfikacji wydarzen i imprez
zwiekszanie atrakcyjnosci terenéw turystycznych,
krajobrazowych

dotacje na remonty budynkéw (zabudowa regionalna)
fundusz UE na rozwdj infrastruktury kulturalno-
spotecznej
wspotpraca miedzysektorowa i nawigzywanie

partnerstw

ustawa o OZE i $rodki UE na rozwijanie infrastruktury

OZE
wykorzystanie i adaptacja swietlic, cennych zabytkéw

budowa matej infrastruktury na terenach
przyrodniczo- krajobrazowych

potaczenie infrastruktury (drogowej, rowerowej,

turystycznej) na terenie regionu i z terenami

niemieckimi
wytyczenie nowych szlakdéw, sciezek, miejsc matej
turystyki
budowa i modernizacja drég, infrastruktury

Zrédto: opracowanie wtasne

nieutworzenie otoczenia wspierania przedsiebiorczosci
i biznesu (w tym klastra)
upadek przedsiebiorstw po zakonczonych okresie
finansowania ze srodkéw UE

brak wspierania osdb powracajacych lub wchodzacych
na rynek pracy
postepujgce zadtuzenia gmin obszaru nie pozwalajgce
na rozwoj
postepujgce utrudnienia zwigzane z funkcjonowaniem
obszaru Natura2000

brak kapitatu na realizacje inwestycji
koniecznos$¢ zabezpieczenia srodkéw finansowych na
realizacje inwestycji (refinansowanie)
skierowanie pomocy finansowej na najbardziej
potrzebujgce rejony
ograniczenie rozwoju regionéw bogatszych

braki w finansowaniu i oszczedzanie na rozwaj
infrastruktury
wycofanie srodkéw finansowych na rozwdj lokalnej
infrastruktury spotecznej (np. Swietlice, boiska)
rekultywacja wysypisk dla duzych osrodkéw miejskich

brak dostepu i rozwoju ekologicznych zrédet energii

nieprzemyslane remonty i adaptacje budynkéw
zabytkowych
brak srodkéw finansowych na odnowe budynkéw
tradycyjnych
brak planéw, remontéw i poprawy modernizacyjnej
lokalnej infrastruktury

Przedstawiona analiza dla obszaru DIROW wskazuje, ze obszar ten jest bardzo rozmaity. Posiada duzg ilos¢
czynnikéw spotecznych, kulturalnych oraz jest zasobny w elementy krajobrazowo- turystyczne, historyczne
i dziedzictwa lokalnego, gospodarcze i infrastrukturalne, pokazujgce jego réznorodnos¢ oraz potencjat, ktéry moze
by¢ wykorzystywany w rozbudowie i wzmacnianiu jego potencjatu. Obszar DIROW posiada wiele czynnikéw, ktére
odpowiednio spozytkowane przyniosg korzysci dla samego obszaru oraz jego mieszkarncow. W obszarze spoteczno-
kulturalnym szczegdlng uwage nalezy skierowa¢ na zdolno$¢ w zakresie prowadzonych imprez i wydarzen
skupiajgcych spoteczno$¢ lokalng, budujacych silne poczucie tozsamosci lokalnej, integrujgce i animujace
spotecznos¢ przez co wzmacniana jest cheé mieszkaricdw do wspédtpracy i dziatania na rzecz swojego najblizszego
otoczenia. Dlatego tez, podejmujgc dziatania w tym obszarze nalezy oprzec¢ swoje dziatania na edukacji lideréw
lokalnych, ktérzy przyczynig sie do wzmocnienia lokalnych spotecznosci i funkcjonowania 1l sektora oraz na
intensyfikacji dziata na rzecz integracji i aktywnosci mieszkancéw, szczegélnie jesli chodzi o osoby mtode. Obszar
gospodarczy, natomiast, pokazuje, ze jedng z wazniejszych stron funkcjonowania DIROW jest dziatanie matych
gospodarstw rolnych, ktére kieruja do odbiorcy zewnetrznego swoje witasne oferty turystyczne i produkty
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regionalne oraz ktére wzmacniane sg przez dobrze rozwiniete mate lokalne ustugi. W tym zakresie powinno
wzmachiac sie rozwaj ustug turystycznych, bedgcych podstawowg szansg do wykorzystania w rozwoju obszaru oraz
tworzy¢ nowe miejsca pracy przez wykorzystanie infrastruktury stuzgcej spotkaniom spotecznosci lokalnej
(tworzenie miejsc pracy zwigzanych z obstugg i animacjg spotecznosci i turystow; w tym ,zielone” miejsca pracy).
Obszar infrastrukturalny pokazuje, dodatkowo, ze ilos¢ parkéw i szlakdéw turystycznych, miejsc wypoczynkowych,
zabytkéw historycznych, miejsc dziedzictwa ilokalnych atrakcji powinna byé wspierana poprzez ich szersze
wykorzystanie i promocje. W oparciu o rozbudowe matej infrastruktury na atrakcyjnych terenach przyrodniczo-
krajobrazowych, adaptacje oraz wykorzystanie cennych miejsc zabytkowych obszar zyska na znaczeniu.
Podsumowujac, obszar DIROW cechuje silny czynnik ludzki i jego potencjat do wykorzystania na rzecz rozwoju.
Nie bez znaczenia jest réwniez obszar na ktérym znajduje sie LGD DIROW w kontekscie waloréw turystycznych,
krajobrazowych, przyrodniczych czy jego potozenie. W bliskosci z terenami niemieckimi odpowiednie skierowanie
dziatan pozwoli na niwelowanie stabych stron i zagrozen, ktére zostaty zdefiniowane przez uczestnikow spotkan
lokalnych. Nalezg do nich odpowiednio, w obszarze spoteczno- kulturalnym — niski poziom i ilos¢ dziatan
kierowanych do oséb mtodych przyczyniajacy sie do dezorganizacji spotecznosci lokalnej i tym samym utrwalaniu
Swiadomosci o niskiej jakosci regionu ws$réd oséb miodych; w obszarze gospodarczym — sezonowosc
podejmowanych inicjatyw, ktore nie pozwalajg na zaciesnianie wspodtpracy lokalnych przedsiebiorcéw; w obszarze
infrastruktury — braki w funkcjonowaniu komunikacji zbiorowej niepozwalajgce na swobodne przemieszczanie sie
na terenie obszaru, miejsc spotkan dla spotecznosci lokalnej czy elementéw wzmacniajgcych walory turystyczno-
rekreacyjne.

Wszystkie czynniki analizy pokazujg kondycje obszaru DIROW oraz potencjalne mozliwosci i zagrozenia w rozwoju
obszaru w nowe] perspektywie czasowej. O ile okreslone mocne i stabe strony sg elementami wytworzonymi
na bazie przekonan i doswiadczen tak szanse i zagrozenia zawsze pozostajg w sferze niepewnosci, biorgc pod uwage
ich zewnetrzny i niezalezny charakter. Jednak, niezwykle wazne dla kazdego procesu rozwoju jest nazwanie
i wskazanie wszystkich stron analizy (jak i czynnikéw wptywajgcych na dziatania LGD DIROW w czasie tj. otoczenie
spoteczne, polityczne, prawne, ekonomiczne, technologiczne), co przygotowuje na okreslenie kierunkéw rozwoju
wzgledem posiadanych zasobdw i wystepujacych zaleznosci. Dlatego tez, w oparciu o analize poszczegdlnych sfer
zycia DIROW, mozna przyjac¢ kierunek strategii agresywnej jako dominujacy i konieczny do wykorzystania w nowej
perspektywie rozwoju. W schemacie i strategii MAXI-MAXI na pierwszy plan wysung sie tym samym szanse, ktére
nalezy wykorzystaé i ktére bedg wzmacniane mocnymi stronami obszaru DIROW. Dzieki temu, ograniczony zostanie
wptyw stabych stron i zagrozen. Przyjecie podejscia MAXI-MAXI bedzie stanowi¢ najlepsze rozwigzanie dla realizacji
zatozonej misji i wizji rozwoju oraz jej celéw kierunkowych.

Lokalna Strategia Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania DIROW, swoje kierunki dziatania opiera zaréwno na
doswiadczeniu jak i mozliwym do wykorzystania potencjale, ktory posiada. Okreslony cel strategiczny oraz cele
kierunkowe tj. cele ogdlne i szczegétowe, ktdérych realizacja przewidziana jest na lata 2015 — 2020, majg zostac
strategicznie osiggniete do 2025 roku.

Przedstawione w strategii rozwoju cele sg silnie zwigzane z funkcjonowaniem organizacji LGD DIROW, terenem na
ktdrym dziata, zasobami ktérymi dysponuje oraz misjg, ktérg sie kieruje w codziennej dziatalnosci. Formutowanie
misji stowarzyszenia LGD DIROW zostato przeprowadzone podczas opracowywania lokalnej strategii rozwoju na lata
2009-2015 i w wyniku analizy przyjeto nastepujgcg misje organizacji:

,DIROW jako region wykorzystywania inicjatyw spotecznych oraz waloréw przyrodniczo-
historycznych w celu wzrostu atrakcyjnosci turystycznej obszaru, intensyfikacji rozwoju
gospodarczego oraz podniesieni a poziomu zycia spotecznosci lokalnej”

Formutowane w nowej perspektywie czasowej cele i dziatania, sg wiec spdjne z okreslong misjg organizacji

i kierunkami jej rozwoju oraz wptywu na srodowisko lokalne i oddziatywania na poszczegdlne elementy sektorowe
w celu budowania miedzy nimi synergii i partnerstwa.
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Wskazany cel strategiczny Lokalnej Strategii Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania Dolnoodrzanska Inicjatywa Rozwoju
Obszaréw Wiejskich tj. zintegrowane budowanie atrakcyjnosci obszaru DIROW w oparciu o potencjaf spoteczny,
gospodarczy i infrastrukturalny zostanie osiggniety poprzez realizacje trzech celdw ogdlnych, ktére wzmacniajg ten
kierunek dziatania, tj:

cel operacyjny 1 — rozwdj spotecznosci lokalnych i budowa silnej tozsamosci lokalnej — zostanie osiggniety poprzez
wykorzystanie potencjatu mieszkaricéw w zakresie aktywizacji, animacji i integracji lokalnej na terenie obszaru jak
rowniez poprzez zwiekszanie dziatarh na ich rzecz, co bedzie prowadzi¢ do ich wzmacniania i silnego przywigzania;
Zrédtem finasowania bedzie PROW 2014-2020

cel operacyjny 2 — rozwdj gospodarczy obszaru LSR — bedzie realizowany w oparciu o inicjatywy i dziatania
edukacyjne, promocje dziatan i postaw przedsiebiorczych, dzieki ktérym nastgpi wzrost konkurencyjnosci silnej
lokalnej gospodarki w oparciu o juz funkcjonujgce i nowe podmioty ustug; Zrédtem finasowania bedzie PROW
2014-2020

cel operacyjny 3 - rozwdj infrastruktury na rzecz potencjatu przyrodniczo- historycznego — zostanie zrealizowany
dzieki wskazaniu mozliwosci obszaru, ktéry odpowiednio wykorzystuje swoje lokalne walory turystyczne,
krajobrazowe, przyrodnicze i historyczne, kulturowe. Zzrédtem finasowania bedzie PROW 2014-2020

W ramach realizacji lokalnej strategii rozwoju na lata 2015 — 2020 i realizacji celéw ogdlnych przyjeto do realizacji
8 celéow szczegdétowych, przyczyniajacych sie do osiggniecia strategicznego zatozenia w nowej perspektywie
czasowej.

Cele szczegdtowe dla celu operacyjnego 1 tj. rozwdj spotecznosci lokalnych i budowa silnej tozsamosci lokalnej,
obejmuja:

1.1. wspieranie i zwiekszanie inicjatyw na rzecz rozwoju integracji spotecznej mieszkaricow, w tym edukacja na rzecz
silnego Il sektora — cel ten bedzie realizowany poprzez kreowanie przestrzeni dla rozwoju integracji mieszkancow,
organizacje wydarzen, spotkan, imprez przyczyniajgcych sie do zwiekszania wspdtpracy na rzecz spotecznosci
lokalnej, stwarzanie okazji do rozwoju merytorycznego i infrastrukturalnego organizacji pozarzadowych i inicjatyw
spotecznych — w tym inicjatyw edukacyjnych, poradnictwa i doradztwa, finansowanie przedsiewziec i wyposazenia;
1.2. promowanie obszaru objetego LSR - cel bedzie osiggniety przez dziatania, ktéorych celem jest budowanie
poczucia przynaleznos$ci do najblizszego otoczenia, wspierajgce uzyskiwanie pozytywnych wzorcow i cech dot.
funkcjonowania w zyciu spotecznym, inicjatywy na rzecz promowania obszaru.

Cele szczegdtowe dla celu operacyjnego 2 tj. rozwdj gospodarczy dla obszaru LSR, obejmuja:

2.1. tworzenie przestrzeni do edukacji i wymiany doswiadczen, wiedzy i promocji w zakresie rozwoju gospodarczego
— cel zostanie osiggniety poprzez organizacje przestrzeni do zintensyfikowania dziatan lokalnych przedsiebiorcéw i
na ich rzecz, szkolen rozwojowych i wzmacniajgcych, wzajemnej wspodtpracy;

2.2. tworzenie i rozwdj przedsiebiorczosci lokalnej i wzmacnianie lokalnego biznesu — cel zostanie zrealizowany
poprzez wzrost kwalifikacji i wiedzy lokalnych przedsiebiorcéw jak i rozwéj dziatalnosci gospodarczej w kluczowych
dla obszaru dziedzinach, w tym wspieranie finansowe i sprzetowe, rozwdj i tworzenie miejsc pracy oraz 2 projekty
wspotpracy: projekt miedzynarodowy oraz projekt miedzyregionalny z LGD ,,Szlakiem granitu”

2.3. rozwdj turystyki — cel bedzie realizowany poprzez wspieranie inicjatyw na rzecz budowy, rozbudowy i adaptacji
bazy noclegowej, gastronomicznej, sportowo- rekreacyjnej, wypoczynkowej i agroturystycznej stuzacej rozwojowi
gospodarczemu, tworzenie sieci wspdtpracy w zakresie ustug.
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Cele szczegétowe dla celu ogdlnego 3 tj. rozwdj infrastruktury na rzecz potencjatu przyrodniczo- historycznego,
obejmuja:

3.1. przyjazne otoczenie przyrodniczo- turystyczne i infrastruktura turystyczna — cel zostanie zrealizowany poprzez
budowe nowych, rozbudowe i adaptacje juz istniejgcych miejsc o duzym potencjale przyrodniczo- turystycznym
i podniesienie jakosci tego potencjatu;

3.2. renowacja i zachowanie lokalnego dziedzictwa i tradycji — cel bedzie osiggniety poprzez rewitalizacje
infrastruktury o szczegdlnym znaczeniu dla obszaru;

3.3. dogodne pofgczenie obiektow uzytecznosci publicznej— cel bedzie realizowany w oparciu o inicjatywy i dziatania
zmierzajgce do budowy, rozbudowy i adaptacji infrastruktury transportowej, drég, zwiekszajagce wzrost znaczenia
uzytecznosci obszaru.

Wszystkie przedstawione cele operacyjne i szczegétowe zaplanowane do realizacji w nowej perspektywie
czasowej, maja swoje odzwierciedlenie i uzasadnienie w przeprowadzonej analizie SWOT obszaru, ktéra
obejmuje nie tylko czynniki spoteczne, gospodarcze i infrastrukturalne ale réwniez elementy potozenia
geograficznego, uwarunkowan historycznych i przyrodniczych, potencjatu turystycznego i krajobrazowego,
funkcjonowania gospodarki i otoczenia biznesu, spojnos$¢ dziatan lokalnych z inicjatywami spotecznymi czy
tez waloréw lokalnych w zakresie produktéw i dziedzictwa. Cele sg $cisle ze sobg powigzane, wynikaja
z przeprowadzonych spotkan i konsultacji lokalnych zapewniajgc tym samym ich spdjnos¢ ze specyfika
obszaru DIROW, a ich osiggniecie jest zalezne od wzajemnego przenikania sie, uzupetniania i
oddziatywania na siebie. Prezentowane cele s3 zgodne z obszarami tematycznymi i wskaznikami dla
Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich 2014-2020, z ktérego w catosci bedzie finansowana LSR.
Uzasadnienie celdw szczegdtowych wzgledem przeprowadzonej diagnozy i analizy oraz przyjetej strategii
dziatania w schemacie MAXI- MAXI (wykorzystanie silnych stron i szans) przedstawia sie nastepujgco:

MOCNE STRONY
1. prowadzenie imprez, spotkan wzmacniajacych spotecznosci lokalne 1.4
2. silne poczucie tozsamosci lokalnej, integracji spotecznosci i checi wspétpracy na jej rzecz 1.4
3. spora ilo$¢ funkcjonujacych organizacji pozarzagdowych na terenie 1.4
SZANSE
1. mozliwo$¢ wzmacniania lokalnych spotecznosci i organizacji pozarzagdowych 1.4
2. zwiekszanie dziatan na rzecz integracji i aktywnosci mieszkancow 1.4
3. wigczanie mtodziezy w dziatania na rzecz spotecznosci lokalnych 1.4
4. mozliwos¢ wzmacniania lokalnych spotecznosci i organizacji pozarzadowych 1.4
5. mozliwos¢ pozyskiwania dofinansowania ze zrédet unijnych 1.4
MOCNE STRONY
1. dogodne potozenie/ blisko$¢ granicy/ do dziatarn miedzynarodowych 1.4
2. funkcjonowanie $wietlic wiejskich 1.4
3. silne poczucie tozsamosci lokalnej, integracji spotecznosci i checi wspétpracy na jej rzecz 1.6
4. bogata przesztos¢ historyczna regionu 1.6
SZANSE
1. wykorzystanie dziedzictwa kulturowego i historii regionu dla celéw edukacyjnych 15
2. promocja dziedzictwa kulinarnego 1.3
3. utworzenie nowych miejsc spotkan i aktywnosci dla mieszkancow 1.4
4. mozliwos¢ realizacji dziatan zwigzanych z dziatalnoscia miedzynarodowg 1.3
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MOCNE STRONY
1. bliskos¢ do duzych osrodkéw gospodarczych - Berlina i Szczecina
2. funkcjonowanie matych gospodarstw rolnych (w tym oferty turystyczne,
regionalne produkty)
3. funkcjonowanie matych gospodarstw agroturystycznych

SZANSE

1. moiliwos¢ powotania i funkcjonowania inkubatoréw przetwdrstwa
wzmachniajacych lokalng gospodarke
2. mozliwos¢ utworzenia lokalnego klastra przedsiebiorczosci

MOCNE STRONY
1. duza ilos¢ miejsc pracy w ustugach (sklepy, mate przedsiebiorstwa)
2. atrakcyjne tereny dla rozwoju przedsiebiorstw i dogodny dojazd
SZANSE
1. srodki finansowe UE dot. wspierania przedsiebiorczosci, w tym mate granty
2.prowadzenie dziatan wzmacniajacych kompetencje prowadzacych dziatalnos¢
gospodarcza (w tym m.in. szkolenia, warsztaty, know - how)

MOCNE STRONY
1. wptywy finansowe zwigzane z turystykg (atrakcyjny teren turystyczny i zakupowy)
2. blisko$¢ i dostepnos¢ Odry oraz funkcjonowanie obszaru przygranicznego
SZANSE
1. rozw0j ustug na terenie regionu, w tym szczegolnie ustug turystycznych
2. zwiekszenie atrakcyjnosci terendw turystycznych, krajobrazowych

MOCNE STRONY
1. duza ilos¢ parkow i szlakéw turystycznych (miejsc wypoczynkowych)
2. dogodne potoienie geograficzne oraz turystyczno- krajobrazowe
SZANSE
1. wykorzystanie i adaptacja swietlic, cennych zabytkéw
2. wytyczenie nowych szlakdw, sciezek, miejsc matej turystyki

MOCNE STRONY
1. ciekawa zabudowa i uksztattowanie terenu zwiekszajgca atrakcyjnosc
2. duza ilos¢ zabytkéw historycznych, miejsc dziedzictwa, lokalnych atrakcji
SZANSE
1. dotacje na remonty budynkéw (zabudowa regionalna)
2. fundusze UE na rozwdj infrastruktury kulturalno- spoteczne;j

MOCNE STRONY

1. bliskos¢ drogi krajowej, autostrady
2. korzystne potaczenie drogowe miejscowosci obszaru
3. wytyczone szlaki rowerowe

SZANSE
1. budowa i modernizacja drdg, infrastruktury
2. potaczenie infrastruktury (drogowej, rowerowej, turystycznej) na terenie regionu
i z terenami niemieckimi

14
15

1.5

1.5

1.2

1.3
14,15

1.2

1.2

15
1.5

1.5,1.2
1.5

1.5
Wstep do diagnozy

1.4
15

15
15

1.5
1.4

1.4
1.4
1.5

1.4
1.4
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Tabela 19 Cele ogdlne, szczegotowe oraz przedsiewziecia realizowane w ramach RLKS oraz Zrddta finasowania i pomiaru

Cele

szczegotowe

Wspieranie i zwiekszanie inicjatyw na rzecz rozwoju integracji spotecznej mieszkarncow, w tym edukacja na rzecz silnego Il sektora

Promowanie obszaru objetego LSR

WskaZnik oddziatywania dla celu ogdlnego Jednostka miary Stan Plan 2023 Zrédto
poczgtko | rok danych/sposob
wy 2016 pomiaru
rok

Wazrost wartosci Srodkow zewnetrznych pozyskanych na zt 211 350000zt | Sprawozdanie z
realizacje operacji przez organizacje pozarzagdowe oraz grupy 759,70 zt realizacji operacji
nieformalne w ramach PROW

WskazZnik rezultatu dla celow szczegétowych Jednostka miary Stan Plan 2023 Zrédto
poczgtko | rok danych/sposob
wy 2016 pomiaru
rok

Liczba osdb przeszkolonych Osoba 0 100 Lista obecnosci
llo$¢ uczestnikdw dziatan promujgcych obszar LSR Osoba 0 100 Lista obecnosci

Grupy docelowe Sposdb Wskaznik produktu

realizacji(konkurs, Nazwa Jednos | Wartos¢ Zrédto
projekt grantowy, tka danych/sposéb
operacja witasna, miary pomiaru
projekt wspodtpracy, Poczatko | Koncowa Zrédto
aktywizacja) wa 2016 2023 rok danych/sposéb
rok pomiaru
L. Potencjalni beneficjenci aktywizacja Liczba spotkan / wydarzen sztuka | O 35 Sprawozdanie z
Organizacja . . . 2.4 L
A Pracownicy B.lura LGD afiresowanych c.io mleSTkancow realizacji LSB
1GD Organy kolegialne LGD Liczba osobodni szkolen dla Osobo | O 162 Sprawozdanie z
pracownikow i organéw LGD dzien realizacji LSR
Wazrost LGD Projekt wtasny sztuka | O 15 Sprawozdanie z
Liczby JST Projekt grantowy realizacji operacji
inicjatyw na | NGO konkurs Liczba inicjatyw na rzecz obszaru
rzecz Przedsiebiorcy objetego LSR
promowania | Rolnicy
obszaru LSR | Parafie
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Cele Tworzenie przestrzeni do edukacji i wymiany doswiadczen, wiedzy i promocji w zakresie rozwoju gospodarczego
szczegétowe | Tworzenie i rozwaj przedsiebiorczosci lokalnej i wzmacnianie lokalnego biznesu
Rozwdj turystyki
WskaZnik oddziatywania dla celu ogdlnego Jednostka miary Stan Plan Zrédto danych/sposéb
poczgtko | 2023 rok | pomiaru
wy 2014
rok
Jednostki nowo zarejestrowane w rejestrze REGON na 10 tys. jednostki nowo zarejestrowane w rejestrze 96,71 100 GUS
ludnosci liczone jako srednia dla gmin REGON na 10 tys. ludnosci
Wskaznik rezultatu dla celdw szczegotowych Jednostka miary Stan Plan Zrédto danych/sposéb
poczgtko | 2023.rok | pomiaru
wy 2016
rok
Liczba 0sdb przeszkolonych Osoba 0 3 Lista obecnosci
. - . . Sztuka 0 2 Sprawozdanie z
Liczba projektédw wspdtpracy skierowanych do grup docelowych realizacji LSR
Liczba podmiotéw korzystajacych z infrastruktury stuzacej Sztuka 0 30 Monitoring LSR
przetwarzaniu produktow rolnych rocznie
Liczba utworzonych miejsc pracy Petny etat srednioroczny 0 32 Sprafwo.z.danie z )
realizacji operacji
Liczba osdb, ktoére skorzystaty z miejsc noclegowych w ciggu roku | Osoba 0 30 Sprawozdanie z
w nowych lub przebudowanych obiektach turystycznych realizacji operacji
Liczba osdb, ktére skorzystaty z wiecej niz jednej ustugi Osoba 0 10 Sprawozdanie z
turystycznej objetej siecig, ktdra otrzymata wsparcie w ramach realizacji operacji
realizacji LSR
Grupy docelowe Sposdb Wskaznik produktu
realizacji(konkurs, Nazwa Jednos | Wartos¢ Zrédto danych/sposéb
projekt grantowy, tka pomiaru
operacja witasna, miary | Poczatko | Koricowa | Zrédto danych/sposdb
projekt wspotpracy, wa 2016 2023 rok | pomiaru
aktywizacja) rok
Organizacja Przedsiebiorcy konkursy sztuka | O 1 Sprawozdanie z
szkolen z Liczba szkolen realizacji operacji
zakresu

37




rozwoju

gospodarczego
Pracownicy Biura LGD Projekty sztuka 2 Sprawozdanie z
Real'lzaqa Grupy defaworyzowane wspotpracy sl ey realizacji LSR
projektu KGW Wspotorac
wspotpracy NGO polpracy;
Przedsiebiorcy
Przedsiebiorcy konkursy Liczba sieci w zakresie krétkich sztuka 1 Sprawozdanie z
JST tancuchéw zywnosciowych lub realizacji operacji
Wzrost . .
o NGO rynkow lokalnych, ktére
inicjatyw na .
otrzymaty wsparcie w ramach
rzecz S
realizacji LSR
lokalnego - - ; -
. Liczba nowych inkubatoréw sztuka 1 Sprawozdanie z
przetwdrstwa , , L ..
(centrow) przetworstwa realizacji operacji
lokalnego
. Osoby fizyczne konkursy Liczba zrealizowanych operacji sztuka 26 Sprawozdanie z
Wzrost liczby L . . L ..
- Przedsiebiorcy polegajgcych na utworzeniu realizacji operacji
oper.aql Rolnicy nowego przedsiebiorstwa
polegajacych - . = -
. Liczba zrealizowanych operacji sztuka 5 Sprawozdanie z
na utworzeniu olegajacych na rozwoju realizacji operacji
lub rozwoju polegajacy FWO) Ji operac]
- istniejacego przedsiebiorstwa
przedsiebiorst - - — -
W Liczba zrealizowanych operacji sztuka 1 Sprawozdanie z
ukierunkowanych na innowacje realizacji operacji
Utworzenie Przedsiebiorcy konkursy sztuka 10 Sprawozdanie z
nowych miejsc | Rolnicy et e e realizacji operacji
noclegowych
noclegowych
na obszarze
LSR
Stworzenie Przedsiebiorcy konkursy . - . sztuka 1 Sprawozdanie z
. . Liczba sieci w zakresie ustug L .
sieci w Rolnicy , realizacji operacji
. turystycznych, ktére otrzymaty
zakresie ustug | JST ) o
wsparcie w ramach realizacji LSR
turystycznych

Cele

Przyjazne otoczenie przyrodniczo — turystyczne i infrastruktura turystyczna
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szczegbtowe

Renowacja i zachowanie lokalnego dziedzictwa i tradycji

Dogodne potqczenie obiektow uzytecznosci publicznej

WskaZnik oddziatywania dla celu ogdlnego Jednostka miary Stan Plan Zrédto danych/sposéb
poczgtkowy | 2023 pomiaru
2014 rok rok
Liczba turystéw na 1000 mieszkarncow (wskaznik Schneidera) 133 200 GUS
WskazZnik rezultatu dla celdw szczegdtowych Jednostka miary Stan Plan Zrédto danych/sposéb
poczgtkowy | 2023 pomiaru
2016 rok rok
Wzrost liczby oséb korzystajgcych z obiektéw infrastruktury Osoba 0 100 Monitoring LSR
turystycznej i rekreacyjnej
Wzrost liczby oséb odwiedzajgcych zabytki i obiekty Osoba 0 300 Monitoring LSR
Liczba o0sdb korzystajgcych z nowej lub przebudowane;j Osoba 0 300 Monitoring LSR
infrastruktury-drogowej z zakresie wigczenia spotecznego
Grupy Sposéb Wskaznik produktu
docelowe realizacji(konkurs, Nazwa Jedn | Wartosc Zrédto danych/sposéb
projekt grantowy, ostk pomiaru
operacja witasna, a Poczatkow | Koricow | Zrédto danych/sposéb
projekt wspdtpracy, miar | a 2016 rok | a2023 pomiaru
aktywizacja) y rok
JST konkursy sztu | O 4 Sprawozdanie z realizacji
NGO Liczba nowych obiektow ka operacj
infrastruktury turystycznej i
Wzrost liczby nowych rekreacyjnej
lub zmodernizowanych
obiektow, w tym JST konkursy Sztu | O 3 Sprawozdanie z realizacji
oznakowanie NGO Liczba przebudowanych ka operacji
obiektéw infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej
Wzrost liczby JST konkursy Liczba zabytkéw poddanych sztu | O 3 Sprawozdanie z realizacji
odrestaurowanych NGO pracom konserwatorskim lub ka operacji
zabytkow Parafie restauratorskim
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Osoby fizyczne

Wzrost liczby operacji w
zakresie infrastruktury
drogowej

JST

konkursy

Dtugos¢ wybudowanych lub
przebudowanych drég

km

0,2

Sprawozdanie z realizacji
operacji
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Tabela 20 Tabelaryczna matryca logiczna powigzan diagnozy obszaru i ludnosci, analizy SWOT oraz celéw i wskaznikéw

Staba wiedza
spoteczenistwa na
temat mozliwosci

pozyskiwania

srodkdw za
posrednictwem LGD

Podnoszenie

kwalifikacji
pracownikéw i
organdow LGD

Niedostateczna
promocja obszaru
objetego LSR

Grupa
defaworyzowana
niedostosowana do
rynku pracy

Stabo rozwinieta
wspOotpracy
miedzyregionalna i
miedzynarodowa

Brak sieci na rzecz
lokalnego
przetwdrstwa na
terenie LSR

1. Rozwdj spotecznosci lokalnych i budowa
silnej tozsamosci lokalnej

2. Rozwdj gospodarczy obszaru LSR

1.1 Wspieranie i
zwiekszanie
inicjatyw na rzecz
rozwoju integracji
spofecznej
mieszkancow, w
tym edukacja na
rzecz silnego Il
sektora

1.2 Promowanie
obszaru objetego
LSR

2.1 Tworzenie
przestrzeni do
edukacji i wymiany
doswiadczen,
wiedzy i promocji
w zakresie rozwoju
gospodarczego

Organizacja
szkolen przez
LGD

Wzrost Liczby
inicjatyw na
rzecz
promowania
obszaru LSR

Organizacja
szkolen z zakresu
rozwoju
gospodarczego

Realizacja
projektu
wspOtpracy

Wzrost inicjatyw
na rzecz
lokalnego
przetworstwa

Liczba spotkan / wydarzen
adresowanych do mieszkancow

Liczba osobodni szkolen dla
pracownikéw i organéw LGD

Liczba inicjatyw na rzecz
obszaru objetego LSR

Liczba szkolen

Liczba zrealizowanych
projektdw wspotpracy

Liczba sieci w zakresie krétkich
tancuchdéw zywnosciowych lub
rynkdéw lokalnych ktére
otrzymaty wsparcie w ramach
realizacji LSR

Liczba oséb
przeszkolonych

llos¢ uczestnikow
dziatan
promujgcych obszar
LSR

Liczba oséb
przeszkolonych

Liczba projektéow
wspOtpracy
skierowanych do
grup docelowych
Liczba podmiotow
korzystajacych z
infrastruktury
stuzacej
przetwarzaniu

trznych

sci Srodkow zewne
pozyskanych na realizacje operacji przez

s

Wozrost warto

jednostki nowo zarejestrowane w rejestrze

organizacje pozarzadowe oraz grupy

REGON na 10 tys. ludnosci

nieformalne w ramach PROW

Duza liczba swietlic
wiejskich

Sktad organéw LGD
Zatrudnienie w LGD

Duza liczba organizacji
pozarzgdowych na
terenie

Inne zrédta
dofinansowania dla
grup
defaworyzowanych

Biskos¢ granicy

Cenione i nagradzane
produkty lokalne.
Funkcjonowanie matych
gospodarstw rolnych.
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Brak centréw
przetwodrstwa
lokalnego

Brak srodkéw na
rozpoczecie
dziatalnosci

gospodarczej

Brak srodkow na
rozwdj dziatalnosci
gospodarczej

Niski stopien
innowacyjnosci
przedsiebiorstw

Mata liczba miejsc
noclegowych

Brak sieci w zakresie
ustug turystycznych

2.2 Tworzenie i
rozwéj
przedsiebiorczosci
lokalnej i
wzmacnianie
lokalnego biznesu

2.3 Rozwdj
turystyki

Wzrost liczby
operacji
polegajacych na
utworzeniu lub
rozwoju
przedsiebiorstw

Utworzenie
nowych miejsc
noclegowych na

obszarze LSR

Stworzenie sieci
w zakresie ustug
turystycznych

Liczba nowych inkubatoréw
(centrow) przetworstwa
lokalnego

Liczba zrealizowanych operacji
polegajacych na utworzeniu
nowego przedsiebiorstwa

Liczba zrealizowanych operacji
polegajgcych na rozwoju
istniejgcego przedsiebiorstwa

Liczba zrealizowanych operacji
ukierunkowanych na innowacje

Liczba nowych miejsc
noclegowych

Liczba sieci w zakresie ustug
turystycznych, ktére otrzymaty
wsparcie w ramach realizacji
LSR

produktéw rolnych
rocznie

Liczba utworzonych
miejsc pracy

Liczba osdb, ktore
skorzystaty z miejsc
noclegowych w
ciggu roku w
nowych lub
przebudowanych
obiektach
turystycznych
Liczba o0sdb, ktore
skorzystaty z wiecej
niz jednej ustugi
turystycznej objetej
siecig, ktdra
otrzymata wsparcie

Cenione i nagradzane
produkty lokalne.
Funkcjonowanie matych
gospodarstw rolnych.
Srodki PROW
dedykowane jedynie na
obszary wiejskie
Atrakcyjny teren dla
rozwoju
przedsiebiorczosci i
dogodny dojazd
Srodki PROW
dedykowane jedynie na
obszary wiejskie
Atrakcyjny teren dla
rozwoju
przedsiebiorczosci i
dogodny dojazd
Bliskos¢ duzych
osrodkdéw
gospodarczych

Atrakcyjny turystycznie
teren

Funkcjonowanie matych
gospodarstw
turystycznych
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w ramach realizacji
LSR

Wysokie 3.1 Przyjazne Wzrost liczby Liczba nowych obiektow Wzrost liczby oséb
zapotrzebowanie otoczenie nowych lub infrastruktury turystycznej; i korzystajacych z X Strategia rozwoju
spotfecznosci na -?B przyrodniczo — zmodernizowany rekreacyjnej obiektéw ~§ turystyki powiatu
obiekty g‘ turystyczne i ch obiektow, w Liczba przebudowanych infrastruktury - Duza liczba parkéw i
infrastruktury w tym 3 infrastruktura tym obiektéw infrastruktury turystycznej i 3 szklakéw turystycznych
. . o9 . . 2
ich oznakowanie e » turystyczna oznakowanie turystycznej i rekreacyjnej rekreacyjnej g
c
o N 3.2 Renowacja i 'S - .
8 S J . . . . , S Duza liczba zabytkéw
i zachowanie Wzrost liczby Liczba zabytkédw poddanych Wzrost liczby oséb il = historveznvch. mieisc
Niszczejgce zabytki §_ k7 lokalnego odrestaurowany pracom konserwatorskim lub odwiedzajacych 2 g . ‘y y. ’ )
< Lo . . . S g€l T dziedzictwa i lokalnych
3 dziedzictwa i ch zabytkow restauratorskim zabytki i obiekty ol @ atrakcii
= g tradycji § S :
a £ Liczba 0séb g
= korzystajacych z
E ) 3.3 Dogodne Wzrost liczby n\(/)wej'aluyb g
Staby stan T s potgczenie operacji w L. ) . 2 Zaangazowanie gmin i
. 3 o . Dtugos¢ wybudowanych lub przebudowanej L )
infrastruktury 5 obiektow zakresie , . 2 powiatu w
. & . L . przebudowanych drég infrastruktury p .
drogowe] - uzytecznosci infrastruktury . . o infrastrukture drogowa
o . . . drogowej z zakresie N
publicznej drogowej . R
wigczenia -
spotecznego

Zrédto: opracowanie wtasne
Zaplanowane wskazniki

powinny zostac osiggniete do konca realizacji LSR. Monitoring realizacji LSR bedzie prowadzony na biezgco. Co najmniej raz w roku

przewidziane jest przygotowanie sprawozdania z realizacji wskaznikow. Sprawozdanie bedzie przygotowywane do 15 lutego nastepnego roku po roku bazujacym.
Wskazniki bedg przedstawiane narastajaco. Zrédtem informacji do wskaznikéw produktu beda sprawozdania koricowe z realizacji operacji. LGD zastrzeze sobie prawo
otrzymywania kopii sprawozdania. Zrédtem informacji do wskaznikéw rezultatu bedg listy obecnosci oraz ankiety monitorujace realizacje operacji oraz sprawozdania
zrealizacji  operacji. Zrédlem informacji dla  wskainikow oddzialywania beda dane GUS oraz sprawozdanie z realizacji  LSR.
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A.FORMY WSPARCIA
W ramach LSR bedg realizowane nastepujgce typy operacji:

A. operacje realizowane indywidualnie w ramach wnioskéw skfadanych przez beneficjentéw innych niz LGD,
operacje te bedg wybierane przez Rade, a nastepnie przedktadane do samorzadu wojewddzkiego w celu ich
weryfikacji.

B. Projekty grantowe — LGD bedzie udzielata grantow w drodze otwartego naboru ogtoszonego przez LGD
konkursu na realizacje zadan stuzgcych osiggnieciu celu operaciji.

C. Operacje wtasne — operacje kluczowe dla osiggniecia celéw LSR, realizowane przez LGD, pod warunkiem, ze
operacje te nie spotkaty sie z zainteresowaniem innych wnioskodawcow.

B.CEL TWORZENIA PROCEDUR

Celem tworzenia procedur jest stworzenie przejrzystych, obiektywnych i niedyskryminujgcych warunkéw
uczestnictwa w realizacji LSR. Daje to mozliwo$¢ aplikowania przez wnioskodawcéw o $rodki na operacje wpisujgce
sie w cele LSR. Operacje te mozna zmierzy¢ poprzez osiggniete wskazniki.

Zgodnie z art. 34 ust. 3 lit. b Rozporzadzenia 1303/2013 LGD sama wypracowata procedury wyboru operacji ktadgc
nacisk, by procedury zapewniaty sprawny i transparentny wybdr oraz skuteczne funkcjonowanie organéw LGD.
Wszystkie przygotowane procedury charakteryzujg sie duzym stopniem przejrzystosci i prostoty oraz sg jawne
i powszechnie dostepne dla wszystkich zainteresowanych za posrednictwem strony internetowej LGD oraz w
Biurze LGD.

Beneficjenci zamierzajgcy ztoiyé wniosek o przyznanie pomocy, mogg przy jego przygotowaniu korzystaé z
pomocy pracownikéw Biura LGD. Ztozone w ramach naboréw wnioski sg przekazywane do Rady celem dokonania
ostatecznego wyboru.

Przy ocenie operacji stosowana jest jedna karta oceny. Dla zachowania jednolitego podejscia do realizacji zadan
LGD oraz okreslenia czytelnych zasad dla Wnioskodawcéw i Grantobiorcéw LGD stosuje odpowiednio procedury o
podobnych zasadach i podobnych kartach oceny.

Proces oceny i wyboru operacji odbywa sie na podstawie Regulaminu Rady LGD oraz ww. procedur. Zastosowano w
nich rozwigzania gwarantujgce spetnienie nastepujacych celéw i zatozen:

e zachowanie w poszczegdlnych gtosowaniach odpowiedniego parytetu, tak aby przedstawiciele wtadzy
publicznej ani zadnej pojedynczej grupy interesu nie mieli wiecej niz 49 % praw gtosu w podejmowaniu
decyzji;

e bezstronno$¢ cztonkéw Rady, poprzez sktadanie w toku procedury oceniania i wyboru operacji tzw.
Deklaracji bezstronnosci i poufnosci, powodujgcych koniecznos¢ wytgczenia sie cztonkdédw Rady w przypadku
zaistnienia ich powigzania z wnioskiem lub wnioskodawcg;

e jawnos¢ procesu wyboru poprzez udostepnianie procedur i protokotéw z posiedzern Rady do wiadomosci
publicznej (na stronie internetowej LGD, w wersji papierowej do wglagdu w Biurze LGD; poprzez doradztwo
telefoniczne, drogg e-mail, osobiste, omawianie procedur w trakcie szkolen czy warsztatéw dla
potencjalnych beneficjentéw);

e uwzglednienie sytuacji szczegdlnych, ktére mogg zaistnie¢ w procesie wyboru i oceny operacji, oraz
okreslenie sposobow ich rozwigzania (np. przy réwnej ilosci punktow, rozbieznosciach w ocenie itp.);

e mozliwos$¢ odwotania sie wnioskodawcow od niekorzystnych dla nich decyzji Rady;

e wybor najlepszych operacji, w najwiekszym stopniu uwzgledniajgcych potrzeby grup szczegdlnie istotnych i
grup defaworyzowanych poprzez zastosowanie odpowiednich lokalnych kryteriéw wyboru oraz kryteriow
premiujgcych.
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Organem kluczowym w procesie oceny i wyboru operacji realizowanych przez podmioty inne niz LGD oraz
grantobiorcéw jest organ decyzyjny LGD — Rada. W ramach Rady szczegdlne uprawnienia posiada Przewodniczgcy
Rady, ktdry organizuje jej prace i podejmuje wazne decyzje proceduralne.

Procedury oceny i wyboru operacji i grantobiorcoéw dzielg sie na nastepujgce podstawowe etapy:

1) ogtoszenie naboru: projekt ogtoszenia przygotowuje Zarzad LGD; Biuro LGD zamieszcza na stronie www
dokumenty konkursowe;

2) sktadanie wnioskow i rejestrowanie wnioskdw przez Biuro LGD;

3) wstepna weryfikacja wnioskéw przez Biuro LGD

4) przestanie wnioskéw do oceny i wyboru operacji przez cztonkéw Rady;

5) ocena i wybér operacji

a) potwierdzenie zgodnosci z programem przez kazdego cztonka Rady;

b) ocena zgodnosci operacji z LSR przez kazdego cztonka Rady;

c¢) ocena operacji wg lokalnych kryteriéw wyboru operacji (wg Kart oceny) przez kazdego cztonka Rady;

d) weryfikacja Kart oceny;

e) sporzadzenie listy operacji (zaréwno ocenionych pozytywnie jak i negatywnie) i przyjecie jej w formie uchwaty;

6) przekazanie Wnioskodawcom informacji dotyczgcych decyzji odnosnie ich wnioskow;

7) ogtoszenie wynikdw i przekazanie do Zarzgdu Wojewddztwa wnioskéw o udzielenie wsparcia dla wybranych
operacji.

Wszystkim Wnioskodawcom, ktorych wnioski zostaty ocenione negatywnie na jakimkolwiek etapie procedury oceny
i wyboru, przystuguje odwotanie (wniesienie protestu). Protest wnosi sie do Zarzadu Wojewddztwa za
posrednictwem Biura LGD. Wnioskodawcom przystuguje rowniez prawo do zfozenia skargi do sadu
administracyjnego w przypadku ponownej negatywnej oceny operacji. W przypadku projektow grantowych od
oceny Rady przystuguje odwotanie. Szczegétowe informacje w tym zakresie zawiera Regulamin Rady.

Lokalne kryteria wyboru operacji wraz z procedurq ustalania lub zmiany kryteriow wyboru i Lokalne kryteria wyboru
grantobiorcéw wraz z procedurq (...) stanowig zatgczniki do wniosku o wybér LSR.

Kryteria powigzane sg z diagnoza obszaru i Analiza SWOT. Kryteria wyboru operacji powstaty podczas spotkania
grupy roboczej ds. LSR zapewniajgc partycypacyjny sposob ksztattowania kryteriow wyboru. Najwyzej punktowane
sg kryteria zwigzane z lokalnym rynkiem pracy czyli te, ktére generujg wiecej niz 1 miejsce pracy oraz przyczyniajg
sie do zatrudnienia lub samozatrudnienia oséb z grupy defaworyzowanej. Kryteria wyboru operacji bezposrednio
powigzane sg z wskaznikami produktu i rezultatu. Preferowane bedga operacje, ktére przyczynia sie do zastosowania
rozwigzan sprzyjajagcych ochronie $Srodowiska lub klimatu np. wykorzystujgce OZE. Istotnym kryterium jest
uczestnictwo wnioskodawcéw w szkoleniach organizowanych przez LGD jak i konsultacjach indywidualnych w
Biurze LGD, co przetozy sie na wzrost znajomosci procedur zwigzanych z pozyskiwaniem dofinansowania dla ich
operacji, a tym samym bedzie skutkowato sktadaniem lepiej przygotowanych wnioskéw aplikacyjnych .
Zastosowano gtéwnie kryteria mierzalne, okreslono wymogi konieczne do uzyskania danej liczby punktow.
Kryterium jako$ciowym jest innowacyjnos¢ operacji w tym przypadku wnioskodawca musi uwodni¢ spetnienie tego
kryterium , a cztonkowie Rady pisemnie uzasadni¢ swojg ocene.

Innowacyjnos¢ zgodnie z jedng z zasad podejscia typu Leader to poszukiwanie przez spotecznos¢ lokalng
nowatorskich rozwigzan, pomystéw dotyczacych rozwoju obszaréw wiejskich, takze poprzez twércze wykorzystanie
istniejgcego potencjatu obszaru. Popularne rozumienie innowacyjnosci odnosi sie do wprowadzenia czego$ zupetnie
nowego lub udoskonalenia, cho¢ czesciej kojarzone jest z petnym nowatorstwem. Innowacyjne jest jednak zaréwno
ulepszenie maszyn lub poprawa organizacji, jak i wytwarzanie zupetnie nowych rzeczy, zjawisk bgdz wartosci.
Ogdlnie dostepna definicja jak okresla wiele opracowan (Poradnik dla oceniajgcych projekty innowacyjne i projekty
wspotpracy ponadnarodowej na zlecenie Krajowej Instytucji Wspomagajacej z Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki, opracowanie z 2011 r., aktualizacja 2012 r.) dzieli innowacyjnos¢ na cztery rodzaje, ktérymi Rada
Stowarzyszenia bedzie sie kierowac przy ocenie innowacyjnosci operacji.
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Innowacja procesowa, czyli opracowanie i wdrozenie nowych badZ znaczaco ulepszonych technologii, metod
produkcji lub dostaw; mogg to byc¢ istotne zmiany w technologii, sprzecie i oprogramowaniu uzywanym w
procesach wytwoérczych towardow albo nowe lub znacznie ulepszone metody tworzenia i Swiadczenia ustug.
Innowacja produktowa, czyli opracowanie, wdrozenie do produkcji i wprowadzenie na rynek nowego produktu
(towaru) lub ustugi; takze — znaczgce ulepszenie oferowanych wczesniej towaréw lub ustug w odniesieniu do ich
charakterystyki lub przeznaczenia, wprowadzenie na rynek nowego przeznaczenia starego produktu (np. sms) lub
nowego sposobu swiadczenia ustug (np. przez Internet).

Innowacja organizacyjna, czyli zastosowanie nowych rozwigzan organizacyjnych np. nowa metoda organizacji
dziatalnosci biznesowej przedsiebiorstwa (np. wdrozenie metod rozwoju osobistego pracownikéw, wdrozenie
systemu zarzadzania dostawami), nowa organizacja miejsc pracy (np. wdrozenie nowego rozdziatu obowigzkdw i
podejmowania decyzji), nowa koncepcja strukturyzacji dziatalnosci, takich jak integracja rdéinych rodzajéow
dziatalnosci, nowa organizacja relacji zewnetrznych (np. wdrozenie nowego sposobu organizacji z innymi
przedsiebiorstwami i instytucjami publicznymi).

Innowacja marketingowa, czyli zastosowanie nowych technik marketingowych, nowej metody marketingowe;j
obejmujacej znaczace zmiany w wygladzie produktu, opakowaniu, pozycjonowaniu, promocji, polityce cenowej,
modelu biznesowym.

Zdefiniowania oczekiwan wobec projektéw innowacyjnych.

Innowacyjno$¢ moze byé cechg kazdego projektu bez wzgledu na obszar wsparcia. Punktowanie projektow
innowacyjnych oznacza docenienie pomystowosci wnioskodawcéw. Whnioskodawca chcac liczy¢é na uzyskanie
punktow w tym kryterium bedzie musiat wykazac¢/uzasadni¢ innowacyjnos¢ projektu. Cztonek Rady ma obowigzek
uzasadni¢ swojg ocene na karcie ocen.

Lokalna Grupa Dziatania Dolnoodrzanska Inicjatywa Rozwoju Obszaréw Wiejskich zamierza realizowac 2 projekty
grantowe o facznej wartosci 200 tys. zt oraz operacje wtasne.
Whioski o powierzenie grantu musza wpisywac sie w cele LSR:

e Cel szczegétowy 1.2 Promowanie obszaru objetego LSR

Lokalna Grupa Dziatania ustala nastepujgce mozliwosci wsparcia finansowego

1) Podejmowanie dziatalno$ci obeimuje dwa zakresy wsparcia:

a) osoby, ktére nie podlegajg ubezpieczeniu KRUS z mocy ustawy w petnym zakresie, chyba, ze podejmujg
dziatalnos¢ jako produkcja artykutéw spozywczych lub produkcja napojow,

b)w okresie 2 lat poprzedzajgcy dzien ztozenia wniosku o przyznanie pomocy osoby nie wykonywaty dziatalnosci
gospodarczej i nie byly wpisane do Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej albo w rejestrze
przedsiebiorcéw w KRS.

Brak kapitatu poczatkowego to gtéwny problem dla oséb ktdre pragng zatozyé wiasng firme w szczegdlnosci jezeli
nalezg do grupy defaworyzowanej. Wedtug danych z Powiatowego Urzedu Pracy w Gryfinie w roku 2013 podpisano
150 umdw na podjecie dziatalnosci gospodarczej. Zadanie to finansowane byto gtéwnie z Europejskiego Funduszu
Spotecznego POKL w ramach projektu ,Rynek pracy dla kazdego”. Po podpisaniu umowy wnioskodawca
zobowigzywat sie do utrzymania miejsca pracy przez okres 1 roku, a dotacja wynosita 20-22 tys. zt. Kwota ta
musiata by¢ jednak rozliczona, w krétkim okresie czasu. Wiele przedsiebiorstw, ktére otrzymaty dotacje na
rozpoczecie dziatalnosci zawiesito swag dziatalnos¢, gdyz kwota dofinansowania nie pozwalata na poniesienie
kosztow utrzymania przedsiebiorstwa. Sytuacja spoteczno —gospodarcza obszaru nie jest zadowalajgca. W ramach
obecnej perspektywy warunkiem otrzymania dofinansowania jest stworzenie i utrzymanie miejsca pracy przez
okres 2 lat proponowany poziom wsparcia bedzie wynosit 100.000 zt. Za przyjeciem maksymalnej kwoty wsparcia
przemawiajg rowniez przeprowadzone przez LGD badanie, ktdére zostaty zamieszone w dokumencie ,Badanie
potencjatu spotecznego, gospodarczego i turystycznego”.

2) Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej

Wsparcie dotyczy mikro i matych przedsiebiorstw, a wiec firm dziatajacych na lokalnym rynku, wnioskodawcy mogg
otrzymad refundacje poniesionych kosztéw kwalifikowanych. Proponowany poziom dofinansowania wynosi do 70
% .Ze wzgledu na ograniczone srodki LSR i udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku
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produkcyjnym w 2013 r. ktéry jest o 2,5% wyzszy niz w wojewddztwie zachodniopomorskim zalezy nam na
stworzeniu wiekszej ilosci miejsc pracy. W poprzedniej perspektywie funkcjonowato podobne dziatanie, gdzie
whioskodawca mogt rowniez uzyska¢ do 300 tys. zt refundacji poniesionych kosztéow kwalifikowanych, Wartos¢
dofinasowania byta zréznicowana i uzalezniona od ilosci utworzonych miejsc pracy. Obecnie przy takim samym
wsparciu warunkiem jest stworzenie co najmniej 1 miejsca pracy.

3) Pozostate zakresy wsparcia

Proponowany poziom wsparcia dla pozostatych typow operacji wynosi do 100% kosztéw kwalifikowanych. LGD
jednak zaplanowata w kryteriach wyboru operacji premiowanie takich,w ktérych wktad wtasny wnioskodawcy
przekracza intensywnos$¢ pomocy okreslong w poszczegdlnych programach.

Plan dziatania jest S$cisle powigzany z logika realizacji LSR. Plan dziatania zawiera szczegétowe wskazania
harmonogramu osiggania poszczegdlnych wskaznikéw produktu (w przedziatach czasowych) dla okreslonych w LSR
przedsiewzie¢, co w konsekwencji przyczyni sie do osiggniecia celdw. Planowane wsparcie obejmuje pomoc
udzielong beneficjentom oraz krajowy wktad s$rodkédw publicznych, pochodzacych ze srodkéw wtasnych
beneficjenta, bedacych podmiotami sektora finanséw publicznych w wysokosci zapewniajacej wspotfinansowanie
wktadu EFRROW.

Cele ogdlne i szczegdtowe osiggane bedg w diuzszym okresie, a wskazniki produktu beda mierzone bezposrednio
po zrealizowaniu operacji. Realizacja w czasie dotyczy poziomu przedsiewzie¢. W planie dziatania przedstawiono
budzet celéow szczegdtowych w poszczegdlnych przedziatach czasowych.

Plan dziatania znajduje sie w zataczniku nr 3 do LSR i zawiera szczegétowe wskazanie harmonogramu osiggania
poszczegblnych wskaznikdow produktu dla okreslonych w LSR przedsiewzie¢, co w konsekwencji przetozy
sie na osiggniecie celdw.

Opisane w niniejszej LSR wskazniki bedg realizowane etapowo. Zgodnie z definicja dla danego wskaznika w zakresie
terminu jego realizacji, wskazany zostaje czas, w ktérym zostanie on osiggniety w catosci.

Szacowane mozliwosci realizacji poszczegdlnych wskaznikdw produktu w poszczegdlnych przedziatach czasowych
przyjeto zasade, iz wartosci te nie bedg nizsze niz wartosci przyjete w ramach kamieni milowych, a wiec
okreslonych na poziomie przepiséw krajowych minimalnych osiggnie¢ w zakresie budzetu i wskaznikdw produktu
w okreslonym czasie.

Budzet LSR na lata 2016 — 2023 Lokalnej Grupy Dziatania Dolnoodrzanska Inicjatywa Rozwoju Obszarow Wiejskich
bedzie opierat sie na wsparciu finansowym z Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich. LGD nie zaktada udziatu
innych funduszy. Lokalna Strategia Rozwoju zawiera planowany budzet na poszczegdlne zakresy wsparcia tj.
realizacje LSR, wspodtprace, koszty biezace i aktywizacje.

Wielkos¢ wktadu EFROW w PROW 2014- 2020 wynosi 63,63%. Wktad EFROW obliczany jest na podstawie
kwalifikowalnych wydatkéw publicznych. W przypadku podmiotéw sektora finanséw publicznych poziom pomocy
EFROW wynosi maksymalnie 63,63% kosztow kwalifikowalnych, a wymagany krajowy wktad srodkéw publicznych
wynosi co najmniej 36,37 % kosztow kwalifikowalnych projektu (kwota pochodzi ze $rodkéw wtasnych
beneficjenta).

Powiazania budzetu z celami oraz planem dziatania.

Lokalna Grupa Dziatania DIROW w ramach budzetu na lata 2016 -2023 planuje osiggna¢ zaplanowane cele
opisane w rozdziale 5 niniejszej strategii. Koszty biezgce i aktywizacja zostang poniesione w ramach celu
szczegotowego 1.1 Wspieranie i zwiekszanie inicjatyw na rzecz rozwoju integracji spotecznej mieszkancow, w tym
edukacja na rzecz silnego Ill sektora.

Koszty zwigzane z realizacjg projektu wspdtpracy beda realizowane w ramach celu szczegétowego 2.1
Tworzenie przestrzeni do edukacji i wymiany doswiadczen, wiedzy i promocji w zakresie rozwoju gospodarczego.

Projekt wtasny realizowany bedzie w ramach celu szczegétowego 1.2 Promowanie obszaru objetego LSR.
Realizacja LSR: konkursy i projekty grantowe bedg realizowaty wszystkie cele szczegétowe LSR.

LGD w Kryteriach wyboru operacji przewidziato premiowanie projektéw, w ktérych wktad wtasny
whnioskodawcy przekracza intensywnos¢ pomocy okreslong w programach.

W ramach projektow wtasnych LGD przewiduje 5% udziat Srodkéw wtasnych.

Budowa budzetu przedstawionego ponizej zostata oparta o nastepujgce zatozenia:
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e przeznaczenia 50% budzetu LSR na realizacje poddziatania 19.2

»Wsparcie wdrazania operacji w ramach

strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez lokalng spotecznos$¢” przedsiewziecia zwigzane z tworzeniem
miejsc pracy (§4 ust. 2 pkt. 2 Regulaminu Konkursu na wybér Strategii RLKS)
e Premia w wysokosci 100 tyS. na podejmowanie dziatalnosci gospodarczej zostanie wyptacana na podstawie

biznesplanu.

Intensywnos¢ pomocy na operacje w zakresie innym niz podejmowanie dziatalnosci gospodarczej jest przyznawana

w wysokosci:
1.
2.

do 70 % kosztow kwalifikowalnych — w przypadku podmiotu wykonujgcego dziatalnosé gospodarczg,
do 100% kosztow kwalifikowalnych — w przypadku pozostatych podmiotéw, innych niz jednostki
sektora finanséw publicznych,
nie wyzszej niz 63,63% kosztow kwalifikowalnych — w przypadku jednostki sektora finanséw

publicznych

Stowarzyszenie DIROW bedzie realizowato budzet w oparciu o plan dziatania zawarty w rozdziale VII
niniejszej strategii. Szczegétowe powigzanie celéw LSR z budzetem wyglgda nastepujgco:
Tabela 21 Budzet LSR z podziatem poszczegédlne cele

1. Rozwdj
spotecznosci
lokalnych i budowa

Zintegrowane budowanie atrakcyjnosci obszaru DIROW w oparciu o potencjat spoteczny,
gospodarczy i infrastrukturalny

Zrédto: opracowanie wiasne

3. Rozwdj infrastruktury

na rzecz potencjatu

2. Rozwaj gospodarczy obszaru LSR

silnej tozsamosci

' O
Q
L c
€ N
8
=2
S v
o c

lokalnej

1.1 Wspieranie i zwiekszanie inicjatyw
na rzecz rozwoju integracji spotecznej
mieszkancow, w tym edukacja na rzecz

silnego Il sektora

1.2 Promowanie obszaru objetego LSR

2.1 Tworzenie przestrzeni do edukacji i
wymiany doswiadczen, wiedzy i
promocji w zakresie rozwoju

gospodarczego

2.2 Tworzenie i rozwdj
przedsiebiorczosci lokalnej i
wzmacnianie lokalnego biznesu

2.3 Rozwdj turystyki

3.1 Przyjazne otoczenie przyrodniczo —
turystyczne iinfrastruktura turystyczna

3.2 Renowacja i zachowanie lokalnego

dziedzictwa i tradycji

3.3 Dogodne potaczenie obiektéw
uzytecznosci publicznej

Organizacja szkolen przez
LGD

Wzrost Liczby inicjatyw na
rzecz promowania obszaru
LSR
Organizacja szkolen z
zakresu rozwoju
gospodarczego
Realizacja projektu
wspOtpracy

Wzrost inicjatyw na rzecz
lokalnego przetwdrstwa

Wzrost liczby operacji
polegajgcych na utworzeniu
lub rozwoju przedsiebiorstw

Utworzenie nowych miejsc
noclegowych na obszarze
LSR

Stworzenie sieci w zakresie
ustug turystycznych

Wozrost liczby nowych lub
zmodernizowanych
obiektéw, w tym
oznakowanie
Wzrost liczby
odrestaurowanych zabytkéw
Wzrost liczby operacji w
zakresie infrastruktury
drogowej

88 000,00

650 000,00

10 000,00

140 000,00

550 000,00

4
270 000,00

300 000,00

50 000,00

740 000,00

900 000,00

300 000,00
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Komunikacja w procesie tworzenia i wdrazania lokalnej strategii rozwoju jest warunkiem nieodzownym
w osigganiu zatozonych efektéw. Podstawowym warunkiem w planowaniu skutecznej komunikacji jest jej
obustronno$é¢, a wiec komunikacja na linii LGD — spofecznosci lokalne — LGD. Takie podejscie pozwala na
pozyskiwanie informacji zwrotnej i stuzy transparentnosci dziatan LGD, co jest niezwykle wazne w budowaniu
zaufania do LGD, ktéra w swej dziatalnosci korzysta ze srodkéw publicznych.

Plan komunikacji dotyczy konkretnych dziatan i projektow i jest $cisle powigzany z planem dziatania LGD
w procesie wdrazania LSR. Plan komunikacji w swej konstrukcji zawiera opis celéw, dziatan komunikacyjnych
podporzadkowanych tym celom, a takze $rodkéw i narzedzi przekazu informacji na linii LGD — spotecznosci lokalne,
jakich LGD zamierza uzywaé¢ w komunikowaniu sie na poszczegdlnych etapach wdrazania LSR. Stuzy takze
identyfikacji wystepujacych problemoéow komunikacyjnych (poprzez monitoring i ewaluacje), dzieki czemu jest
narzedziem ksztattujgcym poziom wspdtpracy i zaangazowania partneréw i interesariuszy LGD.

Cele dziatan komunikacyjnych

Celem ogdlny komunikacji dla LGD Dolnoodrzanska Inicjatywa Rozwoju Obszaréow Wiejskich jest:
okresowe informowanie spotecznosci lokalnej o stanie realizacji LSR, biezace informowanie o wszystkich
ewentualnych zmianach w LSR, wsparcie potencjalnych beneficjentow w zakresie doskonalenia umiejetnosci
przygotowania wnioskéw aplikacyjnych i pozyskiwania srodkoéw finansowych z UE, edukacja okreslonych grup
docelowych witaczonych w proces wdrazania LSR, popularyzowanie i promocja efektéw realizacji projektow
innowacyjnych, prezentacja sukceséw we wdrazaniu LSR.

Cel komunikacyjny 1 — Poinformowanie mieszkaricow obszaru o stanie realizacji LSR oraz o wszystkich
ewentualnych zmianach w LSR, procedurach wyboru operacji i terminach aplikacyjnych wraz z pozyskaniem
informacji zwrotnej nt. trafnosci doboru sposobu informowania.

Cel komunikacyjny 2 — Poinformowanie o wsparciu potencjalnych beneficjentéw w zakresie doskonalenia
umiejetnosci przygotowania wnioskéw aplikacyjnych i pozyskiwania $rodkéw finansowych z UE, edukacja
okreslonych grup docelowych witgczonych w proces wdrazania LSR wraz z pozyskaniem informacji zwrotnej nt.
oceny jakosci pomocy sSwiadczonej przez LGD pod katem przeprowadzenia ew. korekt w tym zakresie, np.
dodatkowego przeszkolenia oséb udzielajgcych pomocy, doskonalenia umiejetnosci komunikacyjnych.

Cel komunikacyjny 3 — Popularyzowanie i promocja efektéw realizacji projektéw, prezentacja sukceséw
we wdrazaniu LSR.

Grupy docelowe

Grupy docelowe, do ktorych kierowane bedg poszczegdlne dziatania komunikacyjne wynikajg z LSR i
zapisanych tam celéw ogodlnych i szczegdtowych. Wsrdd tych grup sg: spotecznosé lokalna i wchodzgce w jej sktad
grupy spoteczne oraz grupy defaworyzowane (bezrobotni do 35 r. z i powyzej 50 r. z ) ; faktyczni i potencjalni
beneficjenci, w tym m.in. przedsiebiorcy, rolnicy, organizacje pozarzadowe, jednostki samorzadu terytorialnego
oraz partnerzy spoteczni i gospodarczy, w tym podmioty i organizacje turystyczne.

Rodzaje dziatan i srodkéw komunikacji

Sposrdéd wielu Srodkdw w naszym planie komunikacji uwzgledniono kilka narzedzi odpowiadajgcym celom
LSR i okreslonym grupom docelowym. Wsrdd tych dziatan informacyjno-promocyjnych sa:

Kampanie informacyjne, kierowane do ogétu spotecznosci lokalnej, a ws$réd niej potencjalnych
beneficjentéw. Celem kampanii bedzie szeroka informacja i promocja samej LSR, zaplanowanych w niej
przedsiewziec i kryteridw oceny wnioskow aplikacyjnych. W kampaniach zostang wykorzystane przede wszystkim
srodki masowego przekazu oraz spotkania bezposrednie.

Materiaty informacyjne promocyjne i szkoleniowe (w formie drukowanej i elektronicznej) — beda
wykorzystane czesciowo w kampanii informacyjnej, a czesciowo w realizowanych programach edukacyjnych.

Spotkania informacyjno-konsultacyjne bedg zastosowane gtéwnie celem informacji i wsparcia potencjalnych
beneficjentéw w postaci informacji i doradztwa merytorycznego.

Okazjonalne imprezy turystyczno-rekreacyjno- sportowe organizowane przez LGD w partnerstwie z

podmiotami gospodarczymi, spotecznymi i publicznymi oraz uczestnictwo LGD w tego typu imprezach
organizowanych przez inne podmioty gospodarcze lub spoteczne.
Portale internetowe — Biuro LGD oraz podmiotéw wchodzacych w skfad LGD, a takie portale

spotecznosciowe. Ten srodek komunikacji postuzy nam do prezentacji wszystkich dokumentéw zwigzanych z
wdrazaniem LSR, a takze do biezgcego informowania, np. o terminach naboru wnioskéw, planowanych konkursach;
rodzajach i wysokosci wsparcia projektéw, etc. Wszystkie informacje udostepniane na portalach internetowych
beda miaty forme przejrzystg i zrozumiatg dla kazdego potencjalnego beneficjenta. Bedg takie zawiera¢ adresy
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kontaktowe do oséb odpowiedzialnych za wdrazanie LSR, a wiele z nich bedzie miato forme interaktywng w postaci
mozliwosci komentowania i wyrazania swoich opinii, co w duzym stopniu stanowi element innowacyjny.

Natomiast w odniesieniu do komunikacji wewnetrznej ustalono, iz komunikacje te definiujg podstawowe
dokumenty pracy Biura (np. zakresy czynnosci, umowy cywilnoprawne, Regulamin Biura) i dziatalnosci organdéw
LGD, ktére zapewnig prawidtowos¢ procesu komunikowania, w tym takze prowadzenie odpowiedniej dokumentacji
zwigzanej z procesem, jego monitorowaniem i ewaluacjg dziatarn komunikacyjnych.

Plan komunikacji

Cele gtéwne strategii komunikacji wpisujg sie w cel strategiczny — nadrzedny, ale uwzgledniajg przede
wszystkim cele ogdlne LSR i realizacji tych celéw podporzadkowane sg dziatania komunikacyjne. W przypadku LGD
Dolnoodrzanska Inicjatywa Rozwoju Obszaréw Wiejskich, dziatania komunikacyjne zwigzane bedg $cisle z trzema
celami ogdélnymi. Opis planu komunikacji prezentuje wiec uktad: cel ogdlny LSR, podporzadkowany mu cel
komunikacyjny, adresaci dziatan komunikacyjnych, srodki i dziatania komunikacyjne, efekty tych dziatan i wskazniki.
Zatozono, ze wskazniki beda kompatybilne ze wskaznikami produktu okreslonymi w planie dziatania i podane w
formie mierzalnej, ale takze sg tam okreslone wskazniki, ktorych zmierzyé nie mozna, np. zmiany w postawach
obywatelskich. Zakfada sie, ze nastgpia korzystne zmiany w postawach obywatelskich i wptyng one na wzrost
potencjatu kapitatu spotecznego. A zatem plan komunikacyjny w odniesieniu do poszczegdlnych celdw ogdlnych,
zapisanych w LSR, przedstawia sie nastepujgco:

W odniesieniu do celu ogdlnego nr 1 w LSR: Rozwéj spotecznosci lokalnych i budowa silnej tozsamosci lokalnej;

Cele komunikacyjne:

Cel komunikacyjny 1 — Poinformowanie mieszkaicow obszaru o stanie realizacji LSR oraz o wszystkich
ewentualnych zmianach w LSR, procedurach wyboru operacji i terminach aplikacyjnych wraz z pozyskaniem
informacji zwrotnej nt. trafnosci doboru sposobu informowania

Cel komunikacyjny2 — Poinformowanie o wsparciu potencjalnych beneficjentéow w zakresie doskonalenia
umiejetnosci przygotowania wnioskéw aplikacyjnych i pozyskiwania $rodkéw finansowych z UE, edukacja
okreslonych grup docelowych wtgczonych w proces wdrazania LSR wraz z pozyskaniem informacji zwrotnej nt.
oceny jakosci pomocy Swiadczonej przez LGD pod katem przeprowadzenia ew. korekt w tym zakresie, np.
dodatkowego przeszkolenia osdb udzielajgcych pomocy, doskonalenia umiejetnosci komunikacyjnych.

Grupg docelowg dziatan komunikacyjnych w ramach tego celu beda: sformalizowane grupy zainteresowan,
organizacje pozarzadowe, potencjalni inwestorzy z sektora publicznego, zdefiniowane grupy o0séb
defaworyzowanych (osoby bezrobotne 50+ i do 35 roku zycia).

W realizacji tego celu wykorzystane zostang nastepujgce srodki komunikacji: kampanie informacyjne,
informacja publiczna, szkolenia, warsztaty tematyczne, animacja rdinych grup spotecznych, w tym
defaworyzowanych, porady indywidualne.

Efektami, jakie spodziewamy sie uzyska¢ dzieki tym srodkom komunikacji beda:

e spoteczne: aktywizacja spotecznosci lokalnej w podejmowaniu przedsiewzie¢ dla dobra ogdtu; zwiekszenie
wspotpracy i integracji spotecznosci lokalnych, wiaczenie spoteczne grup defaworyzowanych; korzystne
zmiany w postawach obywatelskich; wyzsza warto$¢ kapitatu spotecznego; silny Il sektor ; zwiekszenie
umiejetnosci przygotowania wnioskéw aplikacyjnych;

e gospodarcze: wzrost inicjatyw na rzecz promocji obszaru LSR;

Wskazniki: tacznie w wyniku realizacji tych celéw komunikacji zostanie wydana broszura informacyjna, zamiescimy
24 informacje zapraszajgce do konkursu, zostanie zorganizowane 8 szkolen dla organu decyzyjnego i pracownikéw
Biura LGD, 35 spotkan informacyjnych oraz 5 szkolen warsztatowych z realizacji i rozliczania wnioskow.

W odniesieniu do celu ogdlnego nr 2 w LSR: Rozwéj gospodarczy obszaru LSR

Cele komunikacyjne:

Cel komunikacyjny 1 — Poinformowanie mieszkaricdw obszaru o stanie realizacji LSR oraz o wszystkich
ewentualnych zmianach w LSR, procedurach wyboru operacji i terminach aplikacyjnych wraz z pozyskaniem
informacji zwrotnej nt. trafnosci doboru sposobu informowania.

Cel komunikacyjny 2 — Poinformowanie o wsparciu potencjalnych beneficjentéw w zakresie doskonalenia
umiejetnosci przygotowania wnioskéw aplikacyjnych i pozyskiwania sSrodkéw finansowych z UE, edukacja
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okreslonych grup docelowych wtgczonych w proces wdrazania LSR wraz z pozyskaniem informacji zwrotnej nt.
oceny jakosci pomocy sSwiadczonej przez LGD pod katem przeprowadzenia ew. korekt w tym zakresie, np.
dodatkowego przeszkolenia oséb udzielajgcych pomocy, doskonalenia umiejetnosci komunikacyjnych.

Grupy docelowa dziatan komunikacyjnych w ramach tego celu beda: istniejacy przedsiebiorcy, potencjalni
przedsiebiorcy, wytwdrcy produktdow lokalnych, grupy osob defaworyzowanych, rolnicy zamierzajgcy otworzyé
dziaftalno$¢ gospodarcza. W realizacji tego celu wykorzystane zostang nastepujgce srodki komunikacji: kampanie
informacyjne, informacja publiczna, szkolenia, warsztaty tematyczne, spotkania bezposrednie, porady
indywidualne.

Efektami, jakie LGD chce uzyskac dzieki tym srodkom komunikacji beda:

e gospodarcze: wzrost liczby przedsiewzieé gospodarczych, w tym turystycznych; rozwéj juz istniejgcych
przedsiebiorstw; zwiekszenie poziomu zatrudnienia;

e spoteczne: aktywizacja spotecznosci lokalnej w podejmowaniu przedsiewzie¢; zwiekszenie umiejetnosci
przygotowania wnioskéw aplikacyjnych; zwiekszenie wspdtpracy i integracji spofecznosci lokalnych,
wigczenie spoteczne grup defaworyzowanych;

Wskazniki: tacznie w wyniku realizacji tych celéw komunikacji zostanie wydana broszura informacyjna, zamiescimy
24 informacje zapraszajgce do konkursu, zostanie zorganizowane 1 szkolenie dla przedsiebiorcéw, 35 spotkan
informacyjnych oraz 5 szkolen warsztatowych z realizacji i rozliczania wnioskow.

W odniesieniu do celu ogdlnego nr 3 w LSR: Rozwdj infrastruktury na rzecz potencjatu przyrodniczo-historycznego.
Cele komunikacyjne:

Cel komunikacyjny 1 — Poinformowanie mieszkancéw obszaru o stanie realizacji LSR oraz o wszystkich
ewentualnych zmianach w LSR, procedurach wyboru operacji i terminach aplikacyjnych wraz z pozyskaniem
informacji zwrotnej nt. trafnosci doboru sposobu informowania.

Cel komunikacyjny 2 — Popularyzowanie i promocja efektéw realizacji projektéw, prezentacja sukcesdow we
wdrazaniu LSR.

Grupami docelowymi dziatann komunikacyjnych w ramach tego celu bedg: sformalizowane grupy spoteczne, m.in.
KGW i inne organizacje pozarzagdowe; potencjalni inwestorzy, podmioty sektora publicznego, wytwdrcy produktéw
lokalnych, inne podmioty gospodarcze zajmujgce sie produkcjg lokalng i ustugowg, potencjalni inwestorzy w obiekty
historyczne.

W realizacji tego celu wykorzystane zostang nastepujace srodki komunikacji: kampanie informacyjne i promocyjne
z uzyciem dostepnych mediéw, informacja publiczna, szkolenia, warsztaty tematyczne, imprezy markowe
promujace region i produkty lokalne, wydarzenia turystyczne, materiaty promocyjne.

Efektami, jakie LGD chce uzyskaé dzieki tym srodkom komunikacji beda:

e gospodarcze: zwiekszenie liczby podmiotdw zaangazowanych w tworzenie produktow i ustug lokalnych;
organizacja wspolnych przedsiewzie¢ zwigzanych z turystykg; utworzone miejsca pracy w sektorze
turystycznym, rozwaj ustug turystycznych;

e spofeczne: zwiekszenie umiejetnosci przygotowania wnioskdw aplikacyjnych; organizacja wydarzen
turystycznych, krajoznawczych; imprez markowych, promocja obszaru; zwiekszenie wartosci kapitatu
spotecznego, korzystne zmiany w postawach obywatelskich.

Wskazniki: tacznie w wyniku realizacji tych celow komunikacji zostanie wydana broszura informacyjna, zamiescimy
24 informacje zapraszajgce do konkursu, 35 spotkan informacyjnych oraz 5 szkolen warsztatowych z realizacji i
rozliczania wnioskow.

Przy okreslaniu dziatan komunikacyjnych i Srodkéw przekazu wzieto pod uwage przede wszystkim cel
komunikacji i grupe docelowsg, a takze ocene skutecznosci stosowanych metod komunikacji w realizacji poprzedniej
LSR. Skutecznos$¢ ta zostata okreslona poprzez wyniki badan ewaluacyjnych prowadzonych na przetomie 2014 i
2015. Wyniki ewaluacji wykazaty, iz najbardziej skuteczne w komunikacji na Linii LGD — spotecznos$¢ lokalna okazaty
sie metody w postaci réznego rodzaju wydarzed promocyjnych, realizowanych w partnerstwie z wieloma
podmiotami z obszaru LGD grupy nieformalne, Kota Gospodyn Wiejskich, stowarzyszenia. Skutecznym dziataniem
okazaty sie rdwniez bezposrednie kontakty z organizacjami pozarzagdowymi, przedsiebiorcami jak i spotecznoscig
lokalng na spotkaniach i szkoleniach. Dobre rezultaty przyniosty prowadzone przez LGD kampanie informacyjne i
promocyjne, angazujace rozine sSrodki przekazu. Natomiast najmniej skuteczne byly nastepujgce metody
komunikacyjne: publikacje w postaci ulotek i folderéw na temat dziatalnosci LGD. W budowie planu komunikacji
zwigzanej z wdrazaniem LSR 2014-2020, te najmniej skuteczne metody zostaty zastosowane w ograniczonej formie,
lub wytacznie w stosunku do wybranych grup docelowych. Ponadto wprowadzono kilka innowacyjnych metod, w
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tym m.in. wizyty studyjne po obszarze LGD, interaktywne zaktadki na portalu internetowym Biura LGD jak i
portalach spotecznosciowych, ktdore zaplanowano gtéwnie dla grup docelowych przedsiebiorcow oraz grup
defaworyzowanych. Zaktada sie, ze najwiekszg uwage w dziataniach komunikacyjnych LGD zwrdci na uzyskanie
informacji zwrotnej, w postaci komentarzy na portalu internetowym i spotecznosciowym, pozyskiwaniu ankiet od
lokalnej spotecznosci bezposrednio wyrazajgcych opinie i oceny na temat efektéw wdrazania LSR i dziatalnosci LGD.

Szczegdtowy plan komunikacji na linii LGD — grupy docelowe — LGD w procesie realizacji LSR 2014-2020 dla
LGD ,,DIROW” w postaci tabelarycznej znajduje sie w zatgczniku nr 5.

Analiza efektywnosci zastosowanych dziatan komunikacyjnych i Srodkéw przekazu.

Kazdy plan komunikacji zaktada pewne cele, jakie dzieki niemu majg zosta¢ osiggniete. Celom tym
podporzadkowane s dziatania i odpowiednio dobrane srodki przekazu. Plan komunikacji opracowany jest na okres
realizacji LSR dla LGD DIROW. Okres ten podzielony zostat na piec¢ etapow z ktérych kazdy obejmuje 2 pétrocza.
W zbudowanym planie komunikacji dziatania komunikacyjne podzielono i dostosowano do tych wtasnie okresow.
Takie podejscie stuzy uzyskaniu petnej spdjnosci celdow i okreséw dziatania zapisanych w LSR z celami i dziataniami
planu komunikacji.

Stosowane dziatania komunikacyjne oraz wykorzystywane w tym celu $rodki przekazu, podlega¢ beda
cyklicznym badaniom efektéw, jakie przynosza i porédwnywaniu ich z zaktadanymi efektami. Jesli w wyniku
monitoringu lub ewaluacji stwierdzi sie, iz ktores z dziatan komunikacyjnych nie przynosi pozadanych efektow,
zostanie zastosowany plan naprawczy. Plan ten polega¢ bedzie na modyfikacji dotychczasowych praktyk
komunikacyjnych i ich udoskonaleniu lub wprowadzeniu innych, ktére w ocenie LGD bedg bardziej odpowiednie
w drodze do celu. Kazde bowiem dziatanie ma swe atuty, ale nosi takze w sobie pewng doze ryzyka. Oczywiscie
trudno jest przewidzie¢ zakres takiego ryzyka, szczegdlnie, jesli spowodowane jest ono barierami zewnetrznymi. Ale
moze istnie¢ takze ryzyko po stronie LGD. Dlatego bardzo wazne jest, by juz na etapie budowania planu komunikacji
by¢ swiadomym tego ryzyka.

A zatem w podejsciu do tworzenia planu komunikacji zaczeto od samooceny LGD, a szczegdlnie tej grupy
0s0b, ktéra bedzie uczestniczy¢ i odpowiadad za dziatania komunikacyjne. Samoocena to swoisty przeglad wiedzy
merytorycznej i umiejetnosci komunikacyjnych niezbednych do prowadzenia prawidtowego procesu komunikacji.
Wynikiem tej samooceny byto wyznaczenie oséb odpowiedzialnych za komunikacje wewnetrzng i zewnetrzna.
W komunikacji wewnetrznej waznym stato sie sciste okreslenie zakresu odpowiedzialnosci komunikacyjnych osdéb
indywidualnych zatrudnionych do realizacji LSR. Kolejng czynnoscig byto okreslenie zakresu odpowiedzialnosci oséb
odpowiedzialnych za proces komunikowania z otoczeniem, na linii LGD — szeroko rozumiana spoteczno$¢ lokalna —
LGD. W proces ten oprécz oséb zatrudnionych beda witgczeni cztonkowie organéw LGD oraz cztonkowie LGD, w
zaleznosci od rodzaju i charakteru informacji. Natomiast do obowigzkéw Biura LGD nalezy m.in. monitorowanie
efektéw komunikacji, ewaluacja procesu komunikacji, sporzadzanie ocen i wnioskdw oraz generowanie propozycji
ewentualnych zmian w planie komunikacji, nad ktérymi bedzie sprawowac nadzér Dyrektor Biura.

Opis wnioskéw/opinii zebranych podczas dziatarh komunikacyjnych.

Wraz z procesem monitorowania i ewaluacji realizacji planu komunikacji zaplanowano rownolegte dziatania
majace na celu biezgcag ocene realizacji LSR. Informacje uzyskane dzieki tym dziataniom, w przypadkach problemoéw
z wdrazaniem poszczegdlnych operacji, (np. z uwagi na brak akceptacji spotecznej) mogg staé sie podstawg
wdrozenia programu naprawczego. Zasadnicze zmiany, ktére wynikte z realizacji procesu komunikacji ze
spotecznoscig lokalng beda konsultowane z tg spotecznoscig, przy uzyciu takich narzedzi jak portal internetowy,
spotecznosciowy jak i spotkan bezposrednich z zainteresowanymi grupami.

Budzet przewidziany na dziatania komunikacyjne to 97 500,00 zi.

W planie komunikacji stanowigcym zatacznik nr 5 do niniejszej strategii ujeto wiele dziatan
komunikacyjnych, skierowanych do rdéinych grup spotecznych, majacych rdine cele odpowiadajgce celom
nakreslonym w LSR i majacych przynie$é¢ rézne efekty. Dobrane przez nas metody, techniki, srodki i narzedzia
przekazu informacji, a takze doswiadczenie i wysoki poziom umiejetnosci komunikacji interpersonalnej i
merytorycznej pracownikdw Biura LGD powinny przynies¢ planowane efekty. LGD planuje, ze uzyska wsparcie w
tym zakresie w wielu osobach bedgcych cztonkami LGD, petnigcymi wielorakie funkcje spoteczne i organizacyjne, a
przede wszystkim bedacymi liderami spotecznymi i aktywnymi uczestnikami procesdw wdrazania poprzedniego LSR
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Lokalna strategia rozwoju to spdjny zestaw operacji majacych na celu osiggniecie lokalnych celéw i potrzeb,
ktory przyczynia sie do osiggniecia celéw UE odno$nie inteligentnego, zrownowazonego i sprzyjajgcego wigczeniu
spotecznemu wzrostu. Jednym z podstawowych elementdéw, na ktéry nalezy zwrdci¢ uwage jest jej zintegrowany
charakter.

Zintegrowany charakter LSR pozwala na wykorzystanie endogenicznego potencjatu terytorium, jego
zasobow i wiedzy. Umozliwia realizacje interwencji ukierunkowanych na wyzwania rozwojowe, a jednoczes$nie
precyzyjnie dostosowuje sie do lokalnych uwarunkowan.

Lokalna Strategia Rozwoju LGD DIROW jest zgodna z Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-
2020. realizujac przede wszystkim cel szczegétowy 6B ,wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich” w
ramach priorytetu 6 ,wspieranie wigczenia spofecznego, ograniczenia ubdstwa i rozwoju gospodarczego na
obszarach wiejskich”. Cele LSR wpisujg sie takze w cele szczegétowe PROW:

e 3A — poprawa konkurencyjnosci producentéw rolnych poprzez lepsze ich zintegrowanie z faicuchem rolno-
spozywczym poprzez systemy jakosci, dodawanie wartosci do produktéow rolnych, promocje na rynkach
lokalnych i krétkie cykle dostaw, grupy i organizacje producentdw oraz organizacje miedzybranzowe,

e 6A — utatwianie réznicowania dziatalnosci, zaktadania i rozwoju matych przedsiebiorstw i tworzenia miejsc
pracy,

Cele strategiczne sformutowane w trakcie opracowywania Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Dolnoodrzanska
Inicjatywa Rozwoju Obszaréow Wiejskich zostaty przeanalizowane pod katem ich zgodnosci z celami strategicznymi
okreslonymi w innych dokumentach strategicznych, takich jak: Strategia Rozwoju Gminy Banie na lata 2014-2020,
Strategia Zrownowazonego rozwoju Gminy Cedynia na lata 2014-2020, Strategia sukcesu Miasta i Gminy Gryfino,
Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Mieszkowice na lata 2014-2020, Strategia Rozwoju Gminy
Widuchowa na lata 2012-2020, Strategia Rozwoju Powiatu Gryfinskiego do roku 2020 oraz Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2020.

Rozwoju Gminy
Cedynia na lata
2015-2020

infrastruktury turystycznej

Dokument Wybrane priorytety/cele/dziatania Cele LSR LGD DIROW
Strategia Rozwoju Cele strategiczne: Cele szczegotowe: 3.3 Dogodne pofaczenie obiektow
Gminy Banie na lata 1. Budowa i rozbudowa | 1.1 Sie¢ drogowa - | uzytecznosci publicznej
2014-2020 infrastruktury rozwoj
technicznej i modernizacja
2. Intensywny rozwdj 2.2 Tworzenie i rozwoj
przedsiebiorczosci przedsiebiorczosci lokalnej
i wzmacnianie lokalnego biznesu
4.2 Rozwdj dziatalnosci | 2.3 Rozwdj turystyki
agroturystycznej
5. Budowa, rozbudowa i 1. Rozwdj spotecznosci lokalnych
modernizacja i budowa silnej tozsamosci lokalnej
infrastruktury
spotecznej
Strategia Cel 1 Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej Gminy | 3.2 Renowacja i zachowanie
Zréwnowazonego Dziatanie 1 Rozbudowa i modernizacja | lokalnego dziedzictwa i tradycji

Dziatanie 2 Nowe inwestycje w zakresie
infrastruktury turystycznej i kulturalnej
Cel 3 Poprawa jakosci zycia mieszkancéw Gminy

Dziatanie 3 Infrastruktura lokalna

3.1 Przyjazne otoczenie
przyrodniczo —  turystyczne i
infrastruktura turystyczna

Cel 2 Zwiekszenie potencjatu gospodarczego Gminy
Dziatanie 3 Rozwdj agroturystyki

2.3 Rozwdj turystyki

Cel 2 Zwiekszenie potencjatu gospodarczego Gminy

2. Rozwdj gospodarczy obszaru
LSR

Strategia sukcesu
Miasta i Gminy Gryfino

Cel operacyjny 0201 Tworzenie warunkéw do
wspotistnienia sektora przemystowego i ustug
turystycznych

2.2 Tworzenie i rozwoj
przedsiebiorczosci lokalnej
i wzmacnianie lokalnego biznesu
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Cel operacyjny 0203 Stworzenie programu
rozbudowy oferty produktéw turystycznych

Cel operacyjny 0103 Tworzenie niepowtarzalnego
klimatu gminy Gryfino

2.3 Rozwaj turystyki

Cel operacyjny 0101 Dazenie do zagospodarowania
wszystkich nabrzezy wodnych na terytorium gminy

3.1 Przyjazne otoczenie
przyrodniczo — turystyczne i
infrastruktura turystyczna

Strategia Rozwoju
Spoteczno-
Gospodarczego Gminy
Mieszkowice na lata
2014-2020

1.5 Tworzenie podstaw dla rozwoju wspodtpracy
z organizacjami pozarzgdowymi

1.1 Wspieranie i zwiekszanie
inicjatyw na  rzecz  rozwoju
integracji spotecznej mieszkancow,
w tym edukacja na rzecz silnego Il
sektora

2.1 Podejmowanie dziatarn w kierunku polepszenia
standardu i jakosci komunikacyjnej na terenie
gminy Mieszkowice

3.3 Dogodne potgczenie obiektéw
uzytecznosci publicznej

3.3 Podejmowanie dziatan w kierunku ochrony
obszaréw o szczegdlnych walorach przyrodniczych
5.1 Podjecie dziatan w celu wzbogacenia oferty
rekreacyjnej i sportowej na terenie gminy

31 Przyjazne otoczenie
przyrodniczo — turystyczne i
infrastruktura turystyczna

4.1 Tworzenie warunkéw dla konkurencyjnosci
gospodarczej gminy Mieszkowice

2.2 Tworzenie i rozwoj
przedsiebiorczosci lokalnej
i wzmacnianie lokalnego biznesu

4.2 Unowoczes$nienie rolnictwa i rozwdj przemystu

2.1 Tworzenie przestrzeni do

rolno-spozywczego edukacji
i wymiany doswiadczen, wiedzy
i promocji w zakresie rozwoju
gospodarczego
5.2 Podjg¢ dziatania w kierunku rozwoju | 2.3 Rozwdj turystyki
atrakcyjnosci turystycznej gminy
Strategia Rozwoju 1 Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci 2.2 Tworzenie i rozwoj
Gminy Widuchowa na przedsiebiorczosci lokalnej

lata 2012-2020

i wzmacnianie lokalnego biznesu

2.2 Rozwdj i modernizacja lokalnej sieci drogowej

3.3 Dogodne potaczenie obiektow
uzytecznosci publicznej

3.1 Promocja zywnosciowych i niezywnos$ciowych
ekologicznych oraz tradycyjnych gatezi produkcji
rolnej

2.1 Tworzenie przestrzeni do
edukacji

i wymiany doswiadczen, wiedzy
i promocji w zakresie rozwoju
gospodarczego

4. Wykorzystanie potencjatu turystycznego gminy
w celu zwiekszenia dochodéw mieszkancow

2.3 Rozwdj turystyki

5. Rozwdj infrastruktury spotecznej

1. Rozwdj spotecznosci lokalnych
i budowa silnej tozsamosci lokalnej

Strategia Rozwoju
Powiatu Gryfinskiego
do roku 2020

1. Wzrost efektywnosci gospodarowania

2.2 Tworzenie i rozwoj
przedsiebiorczosci lokalnej
i wzmacnianie lokalnego biznesu

2. Zwiekszenie konkurencyjnosci powiatu

2.1 Tworzenie przestrzeni do

edukacji

i wymiany doswiadczen, wiedzy
i promocji w zakresie rozwoju
gospodarczego

3.3 Dogodne potaczenie obiektow
uzytecznosci publicznej

3. Zwiekszenie przestrzennej
powiatu

konkurencyjnosci

otoczenie
turystyczne i

3.1 Przyjazne
przyrodniczo -
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infrastruktura turystyczna

4. Ochrona wartosci przyrodniczych, poprawa
istniejgcych waloréw krajobrazowych, racjonalna
gospodarka zasobami

3.2 Renowacja i zachowanie
lokalnego dziedzictwa i tradycji

6. Budowa tozsamosci i spdjnosci powiatu

1. Rozwdj spotecznosci lokalnych
i budowa silnej tozsamosci lokalnej

Strategia Rozwoju
Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego
do roku 2020

Cel nr 1 Wzrost innowacyjnosci i efektywnosci
gospodarowania

Cel nr 2 Wzmacnianie mechanizméw rynkowych
i otoczenia gospodarczego

2. Rozwdj gospodarczy obszaru
LSR

Cel nr 6 Wzrost tozsamosci i spdjnosci spotecznej
regionu

1. Rozwdj spotecznosci lokalnych
i budowa silnej tozsamosci lokalnej

Przeprowadzona analiza SWOT obszaru LSR LGD DIROW wykazata, ze jednym z problemoéw wystepujgcych
na terenie jest niedostatecznie rozwinieta turystyka. W zwigzku z tym LSR jako jeden ze swoich celéw
szczegdtowych zaktada rozwdj turystyki (cel szczegétowy 2.3 Rozwoj turystyki). Cel zostanie zrealizowany w sposéb
spojny
i kompleksowy. Gminy dzieki pozyskanym funduszom stworzg niezbedng infrastrukture turystyczng (cel
szczegotowy 3.1). Wybudowana infrastruktura przyczyni sie powstania badz rozwoju dziatalnosci gospodarczej w
branzy turystycznej (m.in. poprzez powstawanie nowych miejsc noclegowych). Poprawiona infrastruktura
turystyczna przyczyni sie do zwiekszenia liczby turystdw na obszarze LSR. Wieksza liczba turystéw wptynie na rozwdj
ustug do nich skierowanych (np. restauracje, kawiarnie, pizzerie, sklepy itd.). Powstate miejsca gastronomiczne
bedg generowa¢ nowe miejsca pracy oraz mogg byé miejscami, w ktérych integrowaé sie bedzie rowniez
spotecznos$¢ lokalna. Miejsca gastronomiczne, sklepy oraz pensjonaty mogg sta¢ sie miejscami zbytu lokalnych
produktéw. LSR w swoich dziataniach integruje co najmniej 3 branze dziatalnosci gospodarczej tym m.in.
turystyke, handel, ustugi, rolnictwo.

Spotecznosci lokalne LGD Dolnoodrzanska Inicjatywa Rozwoju Obszaréw Wiejskich s w najwyzszym stopniu
zainteresowane zrownowazonym rozwojem i przeciwdziataniem pogorszeniu stanu srodowiska, ktorego jakosé
w sposob istotny wptywa na warunki zycia i potencjat rozwoju naszego obszaru. Ponadto, w ramach dziatalnosci
szkoleniowej, bedg mogty by¢ realizowane operacje z zakresu podnoszenia swiadomosci czy promowania postaw
prosrodowiskowych i proklimatycznych.

Przedstawione informacje wskazujg, iz Lokalna Strategia realizuje cele ochrona srodowiska oraz
przeciwdziatanie zmianom klimatu, zaréwno poprzez szereg dziatan bezposrednio ukierunkowanych na te cele, jak
i instrumentow, ktérych efektem dodatkowym jest pozytywny wptyw na srodowisko lub klimat. Wzmocnieniu tego
efektu stuzy¢ bedzie zastosowanie, w ramach kryteriéw wyboru operacji, kryteriow wyboru premiujgcych operacje
uwzgledniajgce (poprzez swoj zakres) aspekty sSrodowiskowo-klimatyczne.

Wsparcie przedsiebiorczosci w ramach celu szczegétowego 2.2 Tworzenie i rozwoéj przedsiebiorczosci
lokalnej i wzmocnienie lokalnego biznesu moze spowodowaé, ze niektére operacje w zakresie dziatalnosci
pozarolniczej mogg bezposrednio lub posrednio realizowac cele przekrojowe z zakresu $rodowiska lub klimatu —
dotyczy to takich przypadkéw, gdy rodzaj rozpoczynanej w ramach operacji dziatalnosci, sposéb organizacji lub
stosowana technologia, ma bezposredni zwigzek (przetozenie) na ochrone Srodowiska. Dodatkowo nalezy sie
spodziewaé, ze czes¢ beneficjentdéw dziatania, poszukujac pola nowej dziatalnosci, jej metod i organizacji, bedzie
wybieraé rozwigzania nowoczesne, niestandardowe, o innowacyjnym charakterze.

Jako potencjalny dodatkowy efekt inwestycji sieci w zakresie krétkich taricuchdw zywnosciowych lub
rynkéw zbytu (cel szczegétowy 2.1 Tworzenie przestrzeni do edukacji i wymiany doswiadczen, wiedzy i promocji
w zakresie rozwoju gospodarczego) mozna wskazac ograniczenie transportu produktéw rolnych na duze odlegtosci,
co ma przetozenie na klimat i sSrodowisko. Dodatkowo w ramach celu zaplanowano powstanie produktu w formie
centra przetwérstwa lokalnego, ktéry moze przyczyniaé sie do zwiekszenia innowacyjnosci sektora rolnego, gdyz
formuta wspdlnej sprzedazy produktéw moze stymulowac rolnikow do wprowadzania nowych rozwigzan w zakresie
organizacji i technologii produkcji.

O innowacyjnym charakterze realizowanych dziatan moina moéwi¢ w przypadku inwestycji w infrastrukture
realizowanych w ramach celu szczegétowego 3.1 Przyjazne otoczenie przyrodniczo- turystyczne i infrastruktura
turystyczna. Chociaz same w sobie nie majg one zawsze innowacyjnego charakteru, to warunkujg jednak dalszy
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rozwdj isprzyjaja, w oparciu o powstajgcg w ich wyniku infrastrukture, dalszemu rozwojowi spoteczno-
gospodarczemu, w tym rozwigzaniom innowacyjnym.

Monitoring to proces systematycznego zbierania i analizowania informacji ilosciowych
i jakosciowych na temat funkcjonowania LGD oraz stanu realizacji strategii w aspekcie finansowym
i rzeczowym, ktérego celem jest uzyskanie informacji zwrotnych na temat skutecznosci i wydajnosci wdrazanej
strategii, a takze ocena zgodnosci realizacji operacji z wczesniej zatwierdzonymi zatozeniami i celami.
Monitoring - kontrola (ocena) dynamiczna, ocena postepéw i efektéw dokonywana stale w czasie.
Proces monitoringu obejmowac bedzie:
a) monitorowanie rzeczowej realizacji LSR:
e analiza stopnia osiggniecia mierzalnych i weryfikowalnych wskaznikéw wykonalnosci celdw strategii,
e monitorowanie operacyjne na podstawie bezposrednich rozméw z beneficjentami i wizji lokalnych
na miejscu realizacji operacji,
e wykorzystywanie partycypacyjnych metod ewaluacji (tj. angazowanie spotecznosci lokalnej w proces
ewaluacji),
b) monitorowanie wydatkowania srodkdw na poszczegdlne operacje i dziatania wtasne LGD.

Ewaluacja to systematyczne badanie wartosci albo cech konkretnego programu, planu, dziatania (eksperymentu)
badz obiektu (programu komputerowego, programu nauczania, rozwigzania technicznego) z punktu widzenia
przyjetych kryteridw, w celu jego usprawnienia, rozwoju lub lepszego zrozumienia.

Ewaluacja - kontrola statyczna, ocena realizacji i efektow (rezultatéw) dokonywana w okreslonych momentach
czasu.

Rozrdznia sie dwa rodzaje ewaluacji:

a) autoewaluacja - to ocena stopnia realizacji Strategii i osigganych oraz osiggnietych efektow dokonywana
sitami wtasnymi na podstawie zbioru informacji pochodzacych z monitoringu, wsparta dodatkowymi
narzedziami oceny,

b) ewaluacja zewnetrzna - realizowana jest w postaci pracy zleconej wykonawcy profesjonalnie zajmujgcemu
sie badaniami ewaluacyjnymi.

Ze wzgledu na moment przeprowadzania badania ewaluacyjnego, ewaluacje dzielimy na:

a) ex-ante (przed rozpoczeciem realizacji operacji, dziatania, inwestycji) — celem badania jest poprawa jakosci
planowanej do realizacji operacji, dziatania, inwestycji,

b) on-going (w trakcie wdrazania operacji, dziatania, inwestycji) — celem jest oszacowanie stopnia osiggniecia
zaktadanych celdw w swietle wczesniej przeprowadzonej ewaluacji wstepnej,

c) ex-post (po zakonczeniu realizacji operacji, dziatania, inwestycji) — celem jest okreslenie jego dtugotrwatych
efektow, w tym wielkosci zaangazowania srodkéw, skutecznosci i efektywnosci pomocy.

Kryteria ewaluacji:

1. Trafnos¢ — stopien, w jakim przyjete cele projektu odpowiadajg zidentyfikowanym problemom w obszarze
objetym projektem i/lub realnym potrzebom beneficjentdw.

2. Efektywnos$¢ — ocena poziomu “ekonomicznosci” projektu, czyli stosunek poniesionych naktadéw do
uzyskanych wynikdw i rezultatéw, przy czym przez naktady rozumie sie zasoby finansowe, ludzkie i
poswiecony czas.

3. Skutecznos$¢ — ocena stopnia, na ile cele, przedsiewziecia zdefiniowane na etapie programowania zostaty
osiggniete.

4. Uzyteczno$¢ — stopied zaspokajania potrzeb beneficjentéw w wyniku osiggniecia rezultatow
podejmowanych operacji.

5. Trwatos¢ — ocena faktu, czy pozytywne efekty projektu na poziomie celu mogg trwac¢ do zakoriczenia
finansowania zewnetrznego oraz czy mozliwe jest utrzymanie sie wptywu tego projektu w dtuzszym okresie
na procesy rozwoju na poziomie sektora, regionu czy kraju.
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W celu prawidtowej realizacji LSR, LGD bedzie na biezagco monitorowana i poddawana badaniom ewaluacyjnym.
Zostang zastosowane dwa rodzaje ewaluacji — autoewaluacja i ewaluacja zewnetrzna.

Ewaluacja wfasna bedzie przeprowadzana w | kwartale roku nastepujgcego po roku ocenianym
i bedzie miata za zadanie okresli¢ poziom zrealizowania zatozonych celdéw i wskaznikdw, poziom wykonania
budzetu, prawidtowosé dokonywania wyboru operacji oraz ich zgodnosci z kryteriami.
Ewaluacja zewnetrzna bedzie przeprowadzana 2 razy w ciggu catego okresu programowania i bedzie miata za
zadanie oceni¢ catoksztatt pracy Stowarzyszenia, w tym jego organdéw, pracownikdéw, stosowanych procedur,
promocji, przeptywu informacji, wspdtpracy, aktywizacji, przedsiewzieé i projektéw.
Raporty  ewaluacyjne  bedg  przedstawiane na  Walnym  Zebraniu  Cztonkéw  Stowarzyszenia
i podawane do publicznej wiadomosci np. poprzez umieszczenie na stronie www.
Monitoring realizacji LSR bedzie przeprowadzany przez pracownikéw Biura na biezgco, a zwfaszcza przed
kazdorazowym gtoszeniem konkursu.
Powyzsze dziatania pozwolg na state podnoszenie jakosci ustug i stosowanych procedur oraz dokonania oceny
prawidtowosci realizacji LSR.
Kluczowe kwestie odnosnie planowania ewaluacji
1. Elementy funkcjonowania podlegajace ewaluacji:
a) pracownicy Biura LGD — badaniu podlega¢ bedzie rzetelnosé¢ i terminowos¢ wypetniania obowigzkéw
wskazanych w umowie oraz zleconych,
b) Biuro LGD — badaniu podlega¢ bedzie funkcjonowanie i efektywnos$¢ pracy Biura oraz czy realizacja LSR odbywa
sie zgodnie z harmonogramem,
c) Stowarzyszenie — badaniu podlegac bedzie jakos¢ partnerstwa, sprawnosc funkcjonowania LGD, przedsiewziecia
zrealizowane w danym roku kalendarzowym wraz z oceng wptywu operacji na realizacje celéw LSR,
d) Zarzad, Rada — badaniu podlegac¢ bedzie efektywnos$¢ pracy organdéw LGD, sprawnos¢ podejmowania decyzji,
e) procedury — badaniu podlegaé bedzie przestrzeganie procedur oraz regulamindw, efektywnosé¢ stosowanych
procedur, ocena przebiegu konkursow,
f) przeptyw informacji/plan komunikacji — badaniu podlega¢ bedzie sposéb, skuteczno$¢ i uzytecznosé przeptywu
informacji oraz sprawnos¢ w podejmowaniu decyzji,
g) promocja — badaniu podlegac¢ bedzie skutecznosé, uzytecznosc i trwatos¢ wykorzystywanych narzedzi promocji,
h) aktywizacja — badaniu podlegac¢ bedzie efektywnos¢, trafnosé i trwatosc aktywizacji lokalnej spotecznosci,
i) wspodtpraca - badaniu podlega¢ bedzie efektywnosé¢ i trwatos¢, wspotpracy miedzyregionalnej i
miedzynarodowej,
j) przedsiewziecia, projekty — badaniu podlegaé bedzie jako$¢ merytoryczno-techniczna projektéw, ocena wptywu
na realizacje celéw LSR.
2. Elementy wdrazania LSR podlegajace ewaluacji:
a) cele i wskazniki okreslone w LSR — badaniu podlega¢ bedzie powszechnos$¢ dokumentu na obszarze LGD, stopien
realizacji celow i wskaznikow,
b) realizowane operacje — stopien realizacji wybranych do dofinansowania operacji, opis efektow, wptyw
zrealizowanych przedsiewzie¢ na osiggniecie celdw LSR, efektywnos¢ projektéw,
c) budzet— trafnos¢, efektywnosé i uzytecznos¢ wykorzystania budzetu na poszczegdélne operacje i dziatania
wtasne LGD,
d) kryteria i procedury wyboru operacji — jakos¢ stosowanych kryteriéw i procedur wyboru operacji, opinia
spotecznosci lokalnej na temat wdrazania LSR i realizowanych operacji.
3. Kryteria, wedtug ktdrych bedzie sporzadzana ocena:
a) trafnosé,
b) efektywnosc,
c) skutecznosc,
d) uzytecznosc,
e) trwatosc,
4. Czas, w jakim zostanie przeprowadzona ewaluacja
a) Czas pomiaru: | kwartat roku nastepujacego po roku ocenianym.
5. Sposdéb pomiaru
a) opinia Dyrektora nt. podlegtego personelu,
b) wywiady z wnioskodawcami, cztonkami LGD,
c) dokumentacja wtasna, opinie Zarzadu,
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d) Desk Research,
e) statystyki,
f) analiza przeprowadzona przez ekspertow na postawie CAPI, CATI, CAWI lub IDI z pracownikami LGD,
beneficjentami i wnioskodawcami,
g) wizje lokalne w miejscu realizacji operacji,
h) rejestr danych,
i) karta udzielonego doradztwa,
j) rejestr ztozonych wnioskow,
k) lista obecnosci.
6. Okres objety pomiarem:
a) caty rok kalendarzowy.
7. Wnhioski i opinie sformutowane podczas realizacji planu komunikacji bedq wykorzystywane podczas ewaluacji
Kluczowe kwestie odnosnie planowania monitoringu
1. Elementy podlegajace monitorowaniu
a) harmonogram ogtaszania konkurséw,
b) stopien wykorzystania budzetu,
c) wskazniki realizacji LSR,
d) dziatania promocyjne,
e) nabory wnioskow,
f) szkolenia,
g) jakosc¢ partnerstwa,
2. Sposdéb pozyskiwania danych
a) rejestr danych,
b) Desk Research,
c) statystyki,
d) karta udzielonego doradztwa,
e) lista obecnosci,
f) dokumentacja wtasna,
Czas i okres zbierania danych — dane zbierane na biezgco.
4. Sposob przekazania danych przez beneficjentéw
a) sprawozdania z realizacji operacji (druki LGD),
b) listy obecnosci,
c) zdjecia z realizacji operacji, inwestycji.
Sposob wykorzystania wynikdw z ewaluacji i analizy danych monitoringowych
Pozyskane dane z ewaluacji oraz monitoringu przeprowadzanego w LGD bedg wykorzystywane do aktualizacji LSR,
procedur lub zmiany funkcjonowania poszczegdlnych organéw LGD oraz Biura.
W przypadku wykrycia probleméw na etapie wdrazaniem LSR lub kosztéow biezgcych i aktywizacji LGD zamierza
opracowad i zrealizowaé program naprawczy. Program ten zostanie stworzony przy udziale pracownikdéw Biura,
cztonkdéw organdw oraz pozostatych cztonkéw Stowarzyszenia.
Wyniki dziatan oraz przeprowadzanych badan bedg publikowane na stronie www.

w

Monitoring pozwoli na unikniecie sytuacji, w ktérej zaplanowane do realizacji dziatania nie zostang przeprowadzone
lub zostang przeprowadzone w niedostarczany sposob.

Zasady i procedury monitoringu i ewaluacji przedstawione zostaly w zataczniku nr 4 do Lokalnej Strategii
Rozwoju.

Lokalna Grupa Dziatania przeprowadzata analize pod katem spetnienia kryterium kwalifikujgcych do strategicznej
oceny oddziatywania na srodowisko.

Lokalna Grupa Dziatania wystapita do Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska z zapytaniem o koniecznoéé¢
przeprowadzenia strategicznej oceny na sSrodowisko.

Biorgc pod uwage charakter dziatan przewidywanych do zrealizowania w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju mozna
stwierdzié, ze nie spetnia ona normy zawartej w art. 46 pkt. 2 ustawy o ochronie srodowiska oraz o ocenach
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oddziatywania na $rodowisko. Organ rozwazajgcy kryteria zawarte w art. 46 pkt 3 w/w ustawy prognozowat,

e realizacja ustalen dokumentu nie spowoduje znaczgcego oddziatywania na obszary Natura 2000.

Przy rozwazaniu koniecznosci przeprowadzenia strategicznej oceny na srodowisko wzieto pod uwage

uwarunkowania wynikajace z art. 49 ustawy o 00S, a mianowicie:

1. Charakter dziatan przewidzianych w projektowanym dokumencie - Dokument, jakim jest Lokalna Strategia
Rozwoju opracowywana przez Lokalng Grupe Dziatania Dolnoodrzanska Inicjatywa Rozwoju Obszaréow
Wiejskich obejmuje planowane dziatania z zakresu ozywienia spoteczno — gospodarczego obszaréw wiejskich
poprzez aktywizacje mieszkancow oraz poprawe uczestnictwa tych oséb w zyciu spotecznym i gospodarczym.

Zadania inwestycyjne i nie inwestycyjne w Lokalnej Strategii Rozwoju skupiaé sie bedg w szczegdlnosci na:

a)wspieraniu udziatu spotecznosci lokalnej w realizacji LSR,

b)wzmocnieniu kapitatu spotecznego, w tym przez podnoszenie wiedzy spotecznosci lokalnej w zakresie ochrony
srodowiska i zmian klimatycznych, takze z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych,

c)rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze objetym Lokalng Strategig Rozwoju,

d)tworzeniu sieci podmiotéw prowadzgcych dziatalnos¢ na obszarze objetym Lokalng Strategig Rozwoju,
e)rozwoju rynkéw zbytu produktéw i ustug lokalnych,

f)zachowaniu dziedzictwa lokalnego, tj. specyficznego dla danego obszaru,

g)rozwoju ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury, w tym m.in. turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej
itp.,

h)promowaniu: produktéw lub ustug lokalnych, rynkéw zbytu produktéw i ustug lokalnych, turystyki, rekreacji,
kultury.

2. Rodzaj i skale oddziatywania na srodowisko — realizacja zadan wskazanych w strategii bedzie roztozona w czasie i
przestrzeni. LSR nie przewiduje wystapienia oddziatywan na srodowisko

3. Cechy obszaru objetego oddziatywaniem na srodowisko - obszarem objetym oddziatywaniem na srodowisko w
ramach realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju jest teren gmin: Banie, Gryfino, Widuchowa, Chojna, Moryn,
Mieszkowice i Cedynia, potozonych w powiecie gryfinskim w wojewddztwie zachodniopomorskim. W granicach
Lokalnej Grupy Dziatania nie znajdujg sie obszary chronione, znajdujg sie obszary majgce znaczenie dla
Wspdlnoty Natura 2000: Dolina Dolnej Odry (PLB320003),Dolina Tywy (PLH320050), Dziczy Las (PLH320060)Las
Baniewicki (PLH320064)Dolna Odra (PLH320037)Ostoja Cedyniska (PLB320017)Wzgdérza Krzymowskie
(PLH320054)0stoja Witnicko-Debnianiska (PLB320015)Wzgérza Morynskie (PLH320055)Jeziora Wettynskie
(PLB320018)Wzgdrza Bukowe (PLH320020)Mieszkowicka Dgbrowa (PLH320051), rezerwaty przyrody: Rezerwat
przyrody Bielinek, Buczynowe Wawozy im. prof. Floriana Celinskiego, Bukowe Zdroje im. Profesora Tadeusza
Dominika, Dgbrowa Krzymowska, Dolina Swiergotki, Jeziora Siegniewskie, Kanat Kwiatowy, Olszyna Zrédliskowa
pod Lubiechowem Dolnym, Olszyny Ostrowskie, Stoneczne Wzgdrza, Wrzosowiska Cedynskie im. inz. Wiestawa
Czyzewskiego a takze uzytki ekologiczne, stanowiska zwierzat, roslin i grzybéw chronionych oraz siedliska
przyrodnicze. W wyniku realizacji zatozen LSR nie wystgpig negatywne oddziatywania na Srodowisko. Na
dalszych etapach inwestycyjnych poszczegdlne przedsiewziecia bedg miaty, w miare potrzeb, przeprowadzane
oceny oddziatywania na sSrodowisko w celu wykluczenia negatywnych oddziatywan.

Podsumowanie
Realizacja ustalen niniejszej Lokalnej Strategii Rozwoju nie spowoduje negatywnego oddziatywania na
srodowisko i formy ochrony przyrody, w tym nie spowoduje negatywnego oddziatywania na obszary Natura
2000 tj. nie wptynie na stan i zachowanie gatunkdw i siedlisk bedacych przedmiotem ich ochrony. Strategia nie
wymaga przeprowadzenia strategicznej oceny na srodowisko.
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1. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.
ustanawiajace wspdlne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréow
Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajgce przepisy ogdlne
dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego,
Funduszu Spdjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajgce rozporzadzenie
Rady (WE) nr 1083/2006.

2. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w
sprawie wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw
Wiejskich (EFRROW) i uchylajgce rozporzadzenie Rady (WE) nr 1698/2005.

3. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1306/2013 z dnia 17 grudnia 2013 w sprawie
finansowania wspdlnej polityki rolnej, zarzadzania nig i monitorowania jej.

4. Rozporzgdzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 809/2014 z dnia 17 lipca 2014 r. ustanawiajgce zasady
stosowania rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1306/2013 w odniesieniu
do zintegrowanego systemu zarzgdzania i kontroli, srodkéw rozwoju obszaréw wiejskich oraz zasady
wzajemnej zgodnosci.

5. Wspdlne Wytyczne Dyrekcji Generalnych Komisji Europejskiej, AGRI, EMPL, MARE i REGIO, na temat
rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ w ramach europejskich funduszy strukturalnych
i inwestycyjnych.

6. Bloch E., Koscielecki P., Spiewak R., Zalewska K., Podrecznik tworzenia i ewaluacji wskaznikéw w
lokalnych strategiach rozwoju, Warszawa 2010.

7. Woytyczne dla podmiotéw lokalnych dotyczgce rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé.

8. Zasady realizacji instrumentu Rozwdj lokalny kierowany przez spoteczno$é w Polsce, Warszawa 2014.
9. Poradnik dla lokalnych grupa dziatania w zakresie opracowania lokalnych strategii rozwoju na lata
2014-2020, Warszawa 2015.

10. Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020.

11. Strategia Rozwoju Gminy Banie na lata 2014-2020.

12. Strategia Zrownowazonego Rozwoju Gminy Cedynia na lata 2015-2020.

13. Strategia sukcesu Miasta i Gminy Gryfino.

14. Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Mieszkowice na lata 2014-2020.

15. Strategia Rozwoju Gminy Widuchowa na lata 2012-2020.

16. Strategia Rozwoju Powiatu Gryfinskiego do roku 2020.

17. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2020.
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Celem aktualizacji LSR jest dopasowanie do zmieniajgcych sie uwarunkowan oraz sytuacji spotecznej. Dzieki
realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju zostang zaspokojone potrzeby i oczekiwania lokalnej spotecznosci. Lokalna
Strategia Rozwoju jest dokumentem, ktéry bedzie pozwalat na wprowadzenie zmian oraz uzupetnien. Zaktada sie, ze
aktualizacja LSR wynika¢ moze ze zmian w przepisach lub odgérnych dokumentach programowych, uwag
zgtoszonych przez Instytucje Wdrgzajacg, bedzie réwniez odpowiedzig na pojawiajace sie spostrzezenia z wdrazania
LSR oraz przeprowadzonego monitoringu i ewaluacji.

Poniewaz Strategia to dokument, ktéry zostat wypracowany z udziatem réznych lokalnych srodowisk wtasnie one

zostang wigczone w konsultacje odnosnie realizacji i ewentualnych zmian. Wprowadzenie zmian i uzupetnien nie

moze jednak pozostawac w sprzecznosci z wymogami programowymi PROW 2014 — 2020.

Podstawg do wprowadzenia aktualizacji sg dziatania monitorujgce i ewaluacyjne prowadzone przez Biuro LGD,

w zakresie:

1. Wskaznikéw rezultatu i produktu w ramach przedsiewzie¢ i stopien realizacji celéw LSR - Zakres monitoringu
obejmuje ocene realizowanych przedsiewzie¢ w aspekcie przyjetych wskaznikéw produktu i rezultatu,
co w konsekwencji przektada sie na ocene skutecznosci procesu wdrazania LSR.

2. Harmonogramu prac nad wdrazaniem LSR - terminowos$¢ wdrazania Strategii ma istotne znacznie dla procesu
organizacji i przeprowadzania naboréw. W przypadku identyfikacji niescistosci w zakresie prawidtowej realizacji
harmonogramu.

3. Ewaluacji LSR - ewaluacja wtasna oraz zewnetrzna - analiza i ocena danych.

Procedura aktualizacji LSR moze réwniez wynikac z zalecen organdw nadzoru i instytucji zarzadzajacych.
Podstawowymi zrédtami informacji na temat aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju dla LGD sg informacje

zgromadzone poprzez:

Kontakt bezposredni w Biurze LGD.

Kontakt za pomoca poczty elektronicznej z Biurem LGD.

Spotkania informacyjno-konsultacyjne organizowane przez Biuro LGD.

Przeprowadzona ewaluacja.

Sprawozdania z realizacji operacji.

Informacje organéw Stowarzyszenie czuwajgce nad prawidtowym przebiegiem procesu wyboru operacji.

N oo Uk w NoRe

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Zachodniopomorskiego w zakresie sprawozdawczosci i kontroli LSR.

W celu aktualizacji LSR, przyjmuje sie nastepujaca sciezke postepowania:
» Biuro LGD przygotowuje zakres zmian do Lokalnej Strategii Rozwoju w zaleznosci od potrzeb oraz
po uwzglednieniu uwag do LSR zbieranych na biezgco tylko i wytgcznie na formularzu udostepnionym przez
LGD na stronie www.dirow.pl

» Zarzad dokonuje analizy przyjecia badz odrzucenia wnioskow z konsultacji
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» Zmiany do LSR zatwierdza Zarzad LGD zwyktg wiekszoscig gtoséw na podstawie upowaznienia udzielonego
przez Walne Zebranie Cztonkdéw
» Wprowadzenie zmian LSR za kazdym razem wymaga zatwierdzenia przez Instytucje Wdrazajgca.

> Po akceptacji zmian przez Instytucje Wdrazajgcg dokument zamieszcza sie a stronie www.dirow.pl

INUWENVEER R

Biuro LGD przygotowuje
zakres zmian do Lokalnej
Strategii Rozwoju w
zaleznosci od potrzeb

uwag do LSR zbierane s3 na biezgco tylko i
wytgcznie na formularzu udostepnionym
przez LGD na stronie www.dirow.pl

Zarzad dokonuje analizy przyjecia badz
odrzucenia wnioskéw z konsultacji

Zmiany do LSR zatwierdza Zarzad LGD
zwykta wiekszoscig gtosdow na podstawie
upowaznienia udzielonego przez Walne
Zebranie Cztonkow

Aktualizacja Lokalnej Strategii Rozwoju bedzie dokonywana w miare potrzeb wynikajgcych z dezaktualizacji danych,

badz zmiany przepiséw prawnych majgcych istotny wptyw na tresé¢ dokumentu.
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Pytania badawcze; Najczesciej zewnetrznii | Zrédta danych i metody ich | Czasiokres | Analiza i ocena danych, wskazniki.
elementy niezalezni eksperci zbierania; kryteria wedtug dokonywani
funkcjonowaniai (ewaluacja zewnetrzna), | ktérych bedzie a pomiaru
wdrazania ale takze osoby przeprowadzana ocena
podlegajace ocenie | zaangazowane we realizacji LSR i
wdrazanie (w przypadku | funkcjonowania LGD, a
ewaluacji wewnetrznej i | takze sposéb dokonywania
monitoringu) pomiaru
Pracownicy Biura Komisja Rewizyjna Opinia Dyrektora nt. Czas Rzetelne i terminowe wypetnianie obowigzkéw
LGD (ocena wtasna) podlegtego personelu pomiaru: | wskazanych w umowie
Biuro LGD Wywiad z wnioskodawcami, | kwartat roku | Funkcjonowanie i efektywnos$¢ pracy biura LGD.
cztonkami LGD nastepujace | Realizacja LSR zgodnie z harmonogramem
Stowarzyszenie Dokumentacja wtasna, go po roku Jakos$¢ partnerstwa, sprawnosc¢ funkcjonowania LGD,
opinia Zarzadu ocenianym | wszystkie zrealizowane w danym roku kalendarzowym
przedsiewziecia wraz z oceng wptywu na realizacje celéw
Okres objety | LSR
Zarzad, Rada Dokumentacja wtasna pomiarem: Efektywnosc¢ pracy organdw LGD oraz sprawnosé
caty rok podejmowania decyzji.
kalendarzo
Procedury DeskResearch, statystyki, wy Przestrzeganie procedur oraz Regulaminu

Przeptyw informacji

Promocja

Aktywizacja

Wspotpraca

opinia Zarzadu

Efektywnosc¢ stosowanych procedur, ocena przebiegu
konkursow

Sposoby i efektywnosé przeptywu informacji i sprawnos¢
w podejmowaniu decyzji.

Skutecznos$é, uzytecznosé i trwatosé wykorzystywanych
narzedzi promocji

Efektywnos¢, trafnosc i trwatosé aktywizacji lokalnej
spotecznosci

Efektywnosc i trwatosé, wspdtpracy miedzyregionalnej i
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Przedsiewziecia,

Rejestry, statystyki,

miedzynarodowej

Jako$¢é merytoryczno-techniczna projektow, ocena

projekty dokumentacja wtasna wptywu na realizacje celéw LSR
Cele i wskazniki Zewnetrzni, niezalezni Analiza przeprowadzona Czas Powszechnos$¢ dokumentu na obszarze LGD, stopien
okreslone w LSR eksperci (ocena przez ekspertéw na pomiaru: 2 | realizacji celéw i wskaznikow
Realizowane zewnetrzna) postawie CAPI, CATI, CAWI | razyw Stopien realizacji wybranych operacji, opis efektow,
operacje lub IDI z pracownikami LGD, | trakcie wptywu zrealizowanych przedsiewzieé na osiggniecie
Ocena wtasna beneficjentami i okresu celédw LSR, efektywnos¢ projektéw
Budzet wnioskodawcami oraz wizji | realizacji Trafnosé, efektywnoscé i uzytecznos$é wykorzystania
Ewaluacja z udziatem lokalnych w miejscu operacji budzetu na poszczegdlne operacje i dziatania wtasne LGD
Kryteria i procedury spofecznosci lokalnej realizacji operacji Okre.s obje.ty Jakos¢ stosowanych kryteridw i procedur wyboru
wyboru operacji pomiarem. operacji, opinia spotecznosci lokalnej na temat
czasookresy N i , ..
2016-2018 i wdrazania LSR i realizowanych operacji
2019-2021
Harmonogram Pracownicy Biura LGD Rejestr danych Na biezgco | Zgodno$¢ ogtaszania konkurséw z harmonogramem
ogtaszania (ocena wtasna)
konkurséw
Stopien Stopien wykorzystania funduszy, wysokos¢
wykorzystania zakontraktowanych srodkéw
budzetu
Wskazniki realizacji Rejestr danych Stopien realizacji wskaznikow
LSR
Dziatania Desk Research, statystyki Efektywnos¢ prowadzonych dziatan, skutecznos$é
promocyjne stosowanych narzedzi

Nabory wnioskéw

Szkolenia

Jakos¢ partnerstwa

Karta udzielonego
doradztwa, rejestr
ztozonych wnioskéw

Lista obecnosci

Dokumentacja wtasna

Stopien zainteresowania konkursami, liczba udzielonych
porad lub konsultacji i ich skuteczno$¢, liczba
zgtoszonych projektéw o dofinansowanie i ich jakos¢

Stopien zainteresowania szkoleniami

llos¢ przedstawicieli poszczegdlnych sektoréw
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Razem cel szczegétowy 1.2

Wart %
iy o o 0
QSCZ A) " Planowan | Wartos¢ real!zaq Planowan y A’ n Planowan Razem Razem
jedn realizacji i Wartosé z realizacji L planowan
L. L e z - e . - e wartosc
Nazwa wskaznika ostk | wskaznika . . wskazni . jednostkg | wskaznika . L. e
narastaiac wsparcie | jednostk ka wsparcie miar narastaiac wsparcie wskaznik wsparcie
é 13 w PLN 3 miary . w PLN 4 R w PLN ow P
miar o narastaj o] w PLN
y 3co
Cel ogdlny 1. Rozwdj spotecznosci lokalnych i budowa silnej tozsamosci lokalnej
Cel szczeg6towy 1.1. Wspieranie i zwiekszanie inicjatyw na rzecz rozwoju integracji spotecznej mieszkaricéw, w tym edukacja na rzecz silnego Il sektora
. Liczba spotkan /
(V] s
N wydarzen .
S s Y 21 60% 10500 14 100% 7000 - 100% - 35 17 500 | Aktywizacja
S adresowanych do
&2 mieszkancow
N N D
2 Q9 . .
2.8 Liczba osobodni
g2 szkolen dla
& 5@0 e 146 | 90,12% | 30000 16 9,88% | 40500 100% 162 70 500 | Aktywizacja
5 pracownikow i
organow LGD
Razem cel szczegbtowy 1 40500 47500 0 88000
Cel szczegétowy 1.2. Promowanie obszaru objetego LSR
~ 2 Projekt
i S @
L Liczba inicjatyw na wiasny
o N -7 . .
L3520 jaty . 93,34 o 650 Realizacja
3359 rzecz obszaru 7 46,67% | 300000 7 % 300000 1 100% 50000 15 000 LSR
‘B = . o
2553 objetego LSR .
g3 9 £ Projekty
= S grantowe
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Cel ogdlny 2 Rozwoj gospodarczy obszaru LSR

Razem cel szczegétowy 2.1
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Cel szczegétowy 2.1. Tworzenie przestrzeni do edukacji i wymiany doswiadczen, wiedzy i promocji w zakresie rozwoju gospodarczego

Liczba szkolen - - - - - - 1

Liczba
zrealizowanych
projektéw
wspotpracy;

- - - 2 100% | 140000 -

Liczba sieci w zakresie
krétkich tancuchow
zywnosciowych lub

rynkow lokalnych ktoére

otrzymaty wsparcie w
ramach realizacji LSR

Liczba nowych
inkubatoréw (centréw) - - - 100% | 500000 -

przetworstwa lokalnego

Cel szczegétowy 2.2. Tworzenie i rozwdj przedsiebiorczosci lokalnej i wzmacnianie lokalnego biznesu

Liczba
zrealizowanych

opf:raql 10 | 38,46% 100000 10 76,92 100000 6
polegajgcych na 0 0

; %
utworzeniu nowego

przedsiebiorstwa

100%

100%

100%

100%

100%

10000

50000

600
000

26

10 000

140
000

50 000

500
000

2600
000

Realizacja
LSR

Projekt
wspobtpracy

Realizacja
LSR

Reahzaqa

Realizacja
LSR

- -
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Liczba
zrealizowanych
operacji .
. 770 1370 Realizacja
0, 0, - - -
polegajacy'ch na 2 40% 600000 3 100% 000 5 000 LSR
rozwoju
istniejgcego
przedsiebiorstwa
Liczba
zrealizowanych o
Real
operacji . . . 1 | 100% | 300000 | - 100% | - 1 309 catzacia
. 000 LSR
ukierunkowanych
na innowacje
, 160000 2070 600 4270
Razem cel szczegotowy 2.2
0 000 000 000
Cel szczeg6towy 2.3. Rozwoj turystyki
tirgd , o
:gcsy | Libanowych 3 | 30% | 90000 | 7 | 100% | 210000 | - 100% ; 10 300 | Realizacja
25 8 »5 | miejsc noclegowych 000 LSR
§aggs
< Liczba sieci w
02 ¢ £ .
58355 zakresie ustug
S 5% Z | turystycznych, ktére Realizacja
&z N2 . - - - 1 100% | 50000 - 100% - 1 50 000
22 25 otrzymaty wsparcie LSR
£2 82 | wramach realizacji
> LSR
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Cel ogdlny 3 Rozwdj infrastruktury na rzecz potencjatu przyrodniczo - historycznego
Cel szczeg6towy 3.1. Przyjazne otoczenie przyrodniczo — turystyczne i infrastruktura turystyczna

Liczba nowych
fco obiektéw Realizacja
;%j §§ infrastruktury - - - 4 100% | 422000 - 100% - 7 422000 LSR
£82 turystycznej i
i £E8 rekreacyjnej
5 é g Liczba
9o 3 bud h o
R prze u ov\{anyc Realizacja
2 c g obiektéw
L X . - - - 3 100% | 318000 - 100% - 3 318000 LSR
S 2 5 infrastruktury
£ ° turystycznej i
rekreacyjnej
razem cel Szczegé{owy o .- 0 - 740000 - O - 740000 -
Cel szczeg6towy 3.2. Renowacja i zachowanie lokalnego dziedzictwa i tradycji
S z §2 Liczba zabytkéw
§5z8x ddanych 900 Realizacj
= 4§ 35 | bodcanyehpracom |, | 33330, | 300000 | 2 | 100% | 600000 | - 100% ; 3 callzacja
218" konserwatorskim 000 LSR
S« B2 | |ubrestauratorskim
Razem cel szczegdtowy 3.2 300000 600000 0 - 900000 -
Cel szczeg6towy 3.3. Dogodne potaczenie obiektow uzytecznosci publicznej ‘
SwT LT Dtugo$é
558822 w budowanych lub 300 Realizacja
ssg£zg| " - - - - - - 0,2 | 100% | 300000 | 1
e §; 8 2 przebudowanych 000 LSR
gm=2" £ drog
Razem cel szczeg6towy 3.3 0 0 300000 300000

194000

(0 Rezemcelogoinys NI 300000 134000 NN 300000
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Zrédto: opracowanie wiasne
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Zatacznik 4 Budzet

Tabela 22 Wysokos¢é wsparcia finansowego EFSI w ramach LSR w ramach poszczegdlnych poddziatan.

Zakres wsparcia

Wsparcie finansowe (PLN)

PROW

Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b rozporzadzenia nr 7 770 000
1303/2013)
Wspotpraca (art. 35 ust. 1 lit. ¢ rozporzadzenia nr 140 000
1303/2013)
Koszty biezgce (art. 35 ust. 1 lit. d rozporzadzenia nr 1552 500
1303/2013)
Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e rozporzadzenia nr 97 500
1303/2013)

Razem 9 560 000

Zrédto: opracowanie wiasne

Tabela 23 Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014-2020

Beneficjenci inni niz

Wktad EFROW

Budzet

panstwa

Whktad wiasny
bedacy wktadem
krajowych
srodkow
publicznych

jednostki sektora 3289671 1880 329 X 5170 000
finanséw publicznych
Beneficjenci bedacy

jednostkami sektora 1 654 380 X 945 620 2 600 000
finanséw publicznych

RAZEM 4 944 051 1880 329 945 620 7 770 000

Zrédto: opracowanie wiasne
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1.Prezentacja gtownych celéw i przestanek lezacych u podstaw jego opracowania.
Plan komunikacji dotyczy konkretnych dziatan i projektéw i jest $cisle powigzany z planem dziatania LGD w procesie wdrazania LSR. Plan komunikacji

w swej konstrukcji zawiera opis celéw, dziatarn komunikacyjnych podporzadkowanych tym celom, a takze srodkéw i narzedzi przekazu informacji na linii LGD
— spotecznosci lokalne, jakich LGD zamierza uzywa¢ w komunikowaniu sie na poszczegdlnych etapach wdrazania LSR. Stuzy takze identyfikacji
wystepujgcych problemédw komunikacyjnych (poprzez monitoring i ewaluacje), dzieki czemu jest narzedziem ksztattujgcym poziom wspétpracy i
zaangazowania partneréw i interesariuszy LGD.

Celem ogdlnym komunikacji dla LGD ,, Dolnoodrzanska Inicjatywa Rozwoju Obszaréw Wiejskich” jest: okresowe informowanie spotecznosci lokalnej
o stanie realizacji LSR, biezgce informowanie o wszystkich ewentualnych zmianach w LSR, wsparcie potencjalnych beneficjentéw w zakresie doskonalenia
umiejetnosci przygotowania wnioskéw aplikacyjnych i pozyskiwania srodkéw finansowych z UE, edukacja okreslonych grup docelowych wtgczonych w
proces wdrazania LSR, popularyzowanie i promocja efektéw realizacji projektéw innowacyjnych, prezentacja sukceséw we wdrazaniu LSR.

Cel komunikacyjny 1 — Poinformowanie mieszkaficéw obszaru o stanie realizacji LSR oraz o wszystkich ewentualnych zmianach w LSR, procedurach
wyboru operacji i terminach aplikacyjnych wraz z pozyskaniem informacji zwrotnej nt. trafnosci doboru sposobu informowania.

Cel komunikacyjny 2 — Poinformowanie o wsparciu potencjalnych beneficjentéw w zakresie doskonalenia umiejetnosci przygotowania wnioskéw
aplikacyjnych i pozyskiwania srodkdéw finansowych z UE, edukacja okre$lonych grup docelowych wigczonych w proces wdrazania LSR wraz z pozyskaniem
informacji zwrotnej nt. oceny jakosci pomocy Swiadczonej przez LGD pod katem przeprowadzenia ew. korekt w tym zakresie, np. dodatkowego
przeszkolenia oséb udzielajgcych pomocy, doskonalenia umiejetnosci komunikacyjnych.

Cel komunikacyjny 3 — Popularyzowanie i promocja efektéw realizacji projektéw, prezentacja sukceséw we wdrazaniu LSR.
2.0pis dziatan komunikacyjnych i grup docelowych oraz srodkow przekazu, opis zaktadanych wskaznikow realizacji dziatan komunikacyjnych oraz

efektow dziatan komunikacyjnych.
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Tabela 24 Szczegétowy plan komunikacji na linii LGD — grupy docelowe — LGD w procesie realizacji LSR 2014-2020 dla LGD ,,DIROW” w postaci tabelarycznej.

Termin

| potowa 2016

Il potowa 2016

Cel
komuni
kacyjny

Cel komunikacyjny 1

Cel komunikacyjny 2

Dziatanie
komunikacyjne

Narzedzia komunikacji
(Srodki przekazu)

Kampania informacyjna
o gtéwnych zasadach
zatozeniach LSR

Informacje przekazane do LPI
Funduszy Europejskich w
Szczecinie, Moryniu oraz PUP i
Cech Rzemiost Réznych w
Gryfinie oraz Sottyséw sotectw
lezagcych na obszarze LSR
W przypadku artykutow
prasowych - ankieta internetowa
zawieszona na stronie LGD w
przypadku spotkan - ankieta
audytoryjna

Badanie trafnosci
doboru sposobu
prezentowania
informacji oraz
zainteresowania
uczestnictwem w
dziataniach LGD

Kampania informacyjna  Informacja na www.dirow.pl oraz
wszystkich partnerskich UG.
Informacja mailowa do grupy
docelowej zawartej w bazie

danych potencjalnych
whnioskodawcow. Informacja
przekazana do Lokalnego Punktu
Informacyjnego FE w Szczecinie,
Moryniu oraz Powiatowy
- Urzad Pracy i Cech Rzemiost

Roznych w Gryfinie

Adresaci

Lokalni Liderzy, Grupy nieformalne
Mieszkancy obszaru LGD, Przedsiebiorcy
Grupy defaworyzowane —< 35 i 50+,

Potencjalni wnioskodawcy, w tym
gtéwnie przedsiebiorcy, rolnicy
mieszkancy obszaru, grupy
defaworyzowane —< 35 i 50+.

Potencjalni wnioskodawcy, w tym
gtéwnie przedsiebiorcy, rolnicy,
mieszkarncy obszaru, grupy
defaworyzowane —< 35 i 50+.

Wskazniki
realizacji
dziatania

komunikacyjneg
o — liczba
dziatan
Liczba informacji
elektronicznych
- 140

Liczba ankiet- 2

Liczba informacji
-1

Planowane
efekty dziatan
komunikacyjn

ych = liczba
osob objetych

dziataniem
Liczba
poinformowa
nych -140

Liczba
poinformowa
nych - 100

Liczba
poinformowa
nych - 3000

Budiet
(zt.)

0,00

0,00

0,00
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| potowa 2017

Cel komunikacyjny 2

Spotkania informacyjno-
konsultacyjne,
dotyczace zasad
opracowywania
whnioskoéw na
poszczegdlne
przedsiewziecia
realizowane w latach
2016-2018

Szkolenie z kompetencji
Rady wraz z egzaminem

Badanie satysfakcji
wnioskodawcow dot.
jakosci pomocy
Swiadczonej przez LGD
na etapie
przygotowania
whnioskéw
aplikacyjnych.

Broszura informacyjna papierowa
i elektroniczna (umieszczona na
stronie LGD oraz UG)

Artykuty prasie lokalnej, mediach
lokalnych, na portalu LGD — UG;
portalach spotecznosciowych;
Powiatowy Urzad Pracy oraz Cech
Rzemiost Réznych w Gryfinie,
Poczta elektroniczna ( baza
danych potencjalnych
whioskodawcéw); Informacja
przekazana do Lokalnego Punktu
Informacyjnego FE w Szczecinie,
Moryniu
Spotkania bezposrednie,
prezentacje, materiaty
informacyjne

-zaproszenie telefoniczne i
mailowe do udziatu w szkoleniu,
-informacja zamieszczona na
portalu LGD
Ankieta skierowana droga
elektroniczng na adresy e-mail
whnioskodawcow

Lokalni Liderzy, Grupy nieformalne,
Mieszkancy obszaru LGD,
Przedsiebiorcy, Grupy defaworyzowane
—< 35i 50+, podmioty JST

Potencjalni wnioskodawcy, w tym
gtéwnie przedsiebiorcy, osoby fizyczne
chcace zatozy¢ lub rozwingé dziatalnosc

gospodarczg, rolnicy, osoby z grup

defaworyzowanych —< 35 i 50+,
podmioty JST

Potencjalni wnioskodawcy, w tym
gtéwnie przedsiebiorcy, osoby fizyczne
chcace zatozy¢ lub rozwingé dziatalnos¢

gospodarczg, rolnicy, osoby z grup

defaworyzowanych —< 35 i 50+,
podmioty JST
Radni LGD,

Whioskodawcy w poszczegdlnych
zakresach

Liczba
opracowan - 1

Liczba informacji
-6 (3 prasa+3
media )

Liczba informacji
-7

Liczba szkolen -1

Liczba ankiet - 1

Liczba 2000
poinformowa

nych - 1000

Liczba 2000
poinformowa

nych -3000

Liczba 3500
poinformowa

nych -100

Liczba 10 000
poinformowa

nych - 12

Liczba 0,00
poinformowa
nych -30
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Il potowa 2017

Cel komunikacyjny 2

Szkolenie z zasad oceny
i wyboru projektéow do
dofinansowania

Dwudniowe wyjazdowe
warsztaty dotyczgce
realizacji i rozliczenia

whioskow

Spotkania informacyjno-
konsultacyjne,
dotyczace zasad
opracowywania
whioskéw na
poszczegdlne
przedsiewziecia
realizowane w latach
2016-2018
Kampania Informacyjna

- zaproszenie telefoniczne i
mailowe do udziatu w szkoleniu,
-informacja zamieszczona na
portalu LGD

- zaproszenie telefoniczne i
mailowe do udziatu w szkoleniu,
-informacja zamieszczona na
portalu LGD

Spotkania bezposrednie,
prezentacje, materiaty
informacyjne

Artykuty prasie lokalnej, mediach
lokalnych, na portalu LGD — UG;
portalach spotecznosciowych;
PUP oraz Cech Rzemiost Réznych
w Gryfinie, Poczta elektroniczna
(baza danych potencjalnych
whioskodawcéw); Informacja
przekazana do Lokalnego Punktu
Informacyjnego FE w Szczecinie,
Moryniu

Radni LGD, Mezowie Zaufania i
pracownicy biura

Whioskodawecy, pracownicy biura

Potencjalni wnioskodawcy, w tym
gtéwnie przedsiebiorcy, rolnicy,
mieszkancy obszaru, grupy
defaworyzowane — bezrobotni < 35 i
50+,

Potencjalni wnioskodawcy, w tym
gtéwnie przedsiebiorcy, osoby fizyczne
chcace zatozyc lub rozwingé dziatalnos¢

gospodarczg, rolnicy, osoby z grupy
defaworyzowanej — bezrobotni < 35 i
50+, podmioty JST

Liczba szkolen -1

Liczba szkolen -
1

Liczba informacji
-7

Liczba informacji
-6 ( 3 prasa+3
media )

Liczba 10 000
poinformowa
nych - 15

Liczba 10 000
poinformowa
nych - 30

Liczba 3500
poinformowa
nych -100

Liczba 2000
poinformowa

nych -3000
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| potowa 2018

Il potowa

2018

Cel komunikacyjny 1

Cel
komunik

acyjny 2

Badanie satysfakgji
whnioskodawcéw dot.
jakosci pomocy
Swiadczonej przez LGD
na etapie
przygotowania
whnioskow
aplikacyjnych.
Spotkania informacyjno-
konsultacyjne,
dotyczace zasad
opracowywania
whnioskéw na
poszczegdlne
przedsiewziecia
realizowane w latach
2016-2018

Kampania Informacyjna

Dwudniowe wyjazdowe
warsztaty dotyczace
realizacji i rozliczenia

whnioskéw

Ankieta skierowana droga
elektroniczng na adresy e-mail
whnioskodawcow

Spotkania bezposrednie,
prezentacje, materiaty
informacyjne

Artykuty prasie lokalnej, mediach
lokalnych, na portalu LGD — UG;
portalach spotecznosciowych;
PUP oraz Cech Rzemiost Réznych
w Gryfinie, Poczta elektroniczna
(baza danych potencjalnych
whnioskodawcow); Informacja
przekazana do Lokalnego Punktu
Informacyjnego FE w Szczecinie,
Moryniu
- zaproszenie telefoniczne i
mailowe do udziatu w szkoleniu,
-informacja zamieszczona na
portalu LGD

Whioskodawcy w poszczegdlnych

zakresach

Potencjalni wnioskodawcy, w tym
gtéwnie przedsiebiorcy, rolnicy,

mieszkancy obszaru, grupy

defaworyzowane — bezrobotni < 35 i

50+, przedstawiciele JST

Potencjalni wnioskodawcy, w tym
gtéwnie przedsiebiorcy, osoby fizyczne
chcace zatozyc lub rozwingé dziatalnos¢

gospodarczg, rolnicy, osoby z grupy
defaworyzowanej — bezrobotni < 35 i

50+, podmioty JST

Whioskodawcy, pracownicy biura

Liczba informacji
-1

Liczba informacji
-7

Liczba informacji
-6 (3 prasa+3
media )

Liczba szkolen -
1

Liczba
poinformowa
nych - 30

Liczba
poinformowa
nych -100

Liczba
poinformowa
nych -1000

Liczba
poinformowa
nych- 30

0,00

3500

2 000

10 000

75



| potowa 2019

Cel komunikacyjny 1

oraz
Cel komunikacyjny 3

Badanie satysfakgji
whnioskodawcéw dot.
jakosci pomocy
Swiadczonej przez LGD
na etapie
przygotowania
whioskow
aplikacyjnych.
Spotkania informacyjno-
konsultacyjne,
dotyczace zasad
opracowywania
whnioskéw na
poszczegdlne
przedsiewziecia
realizowane w latach
2018-2020
Kampania Informacyjna

Ankieta skierowana droga
elektroniczng na adresy e-mail
whnioskodawcow

Spotkania bezposrednie,
prezentacje, materiaty
informacyjne

Artykuty prasie lokalnej, mediach
lokalnych, na portalu LGD — UG;
portalach spotecznosciowych;
Powiatowy Urzad Pracy oraz Cech
Rzemiost Roznych w Gryfinie,
Poczta elektroniczna ( baza
danych potencjalnych
whioskodawcéw); Informacja
przekazana do Lokalnego Punktu
Informacyjnego FE w Szczecinie,
Moryniu
- Wydanie publikacji dobrych
praktyk

Whioskodawcy w poszczegdlnych
zakresach

Potencjalni wnioskodawcy, w tym
gtéwnie przedsiebiorcy, rolnicy,
mieszkancy obszaru, grupy
defaworyzowane — bezrobotni < 35 i
50+,

Potencjalni wnioskodawcy, w tym
gtéwnie przedsiebiorcy, osoby fizyczne
chcace zatozyé lub rozwing¢ dziatalnos¢

gospodarczg, rolnicy, osoby z grupy
defaworyzowanej — bezrobotni < 35 i
50+, podmioty JST

Mieszkancy obszaru LGD

Liczba informacji
-1

Liczba informacji
-7

Liczba informacji
-6 (3 prasa+3
media )

Liczba publikacji
-1

Liczba
poinformowa
nych -30

0,00

Liczba 3500
poinformowa

nych -100

Liczba 2000
poinformowa

nych -1000

Liczba 7000
odbiorcow -

1000
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T, _£0
83 3 S Z  warsztaty dotyczace
= Q| ¢ g § realizacji i rozliczenia
= = whnioskow
Badanie satysfakcji
o whnioskodawcéw dot.
§ jakosci pomocy
© Swiadczonej przez LGD
-.C;.’ na etapie
2 przygotowania
- whnioskow
aplikacyjnych.
Spotkania informacyjno-
i (o] 9
> > konsultacyjne,
= = dotyczace zasa?d
8.8 opracowywanla
c O °c wnioskéw na
S O > )
€ € poszczegdlne
o o o
~ ~ przedsiewziecia
8 § realizowane wlatach
2018-2020
Dwudniowe wyjazdowe
warsztaty dotyczace
N realizacji i rozliczenia
o = wnioskéw
S S Badanie satysfakgji
fgv —E wnioskodawcow dot.
o g jakosci pomocy
8 S Swiadczonej przez LGD
= < na etapie
© przygotowania
whnioskéw

aplikacyjnych.

Dwudniowe wyjazdowe

- zaproszenie telefoniczne i
mailowe do udziatu w szkoleniu,
-informacja zamieszczona na
portalu LGD

Ankieta skierowana drogg
elektroniczng na adresy e-mail
whnioskodawcow

Spotkanie w UG na temat
konkurséw zasad i kryteriow

Artykuty w prasie lokalnej,
lokalnych mediach

- zaproszenie telefoniczne i
mailowe do udziatu w szkoleniu,
-informacja zamieszczona na
portalu LGD
Ankieta skierowana droga
elektroniczng na adresy e-mail
whnioskodawcow

Whioskodawcy

Whioskodawcy w poszczegdlnych
zakresach

Lokalni Liderzy, Grupy nieformalne
Mieszkancy obszaru LGD, Przedsiebiorcy
podmioty JST, Grupy defaworyzowane —

<3550+,
Rolnicy, Przedsiebiorcy, Grupy
defaworyzowane 50+, Organizacje
pozarzagdowe (m.in. NGO, OSP) ,JST

Whnioskodawcy

Whioskodawcy w poszczegdlnych
zakresach

Zrédto: opracowanie wiasne LGD Dolnoodrzanska Inicjatywa Rozwoju Obszaréw Wiejskich

Liczba informacji

Liczba informacji
-1

Liczba spotkan -
7

Liczba
artykutéw- 6 ( 3
prasa+3 media )

Liczba
informacji-1

Liczba informacji
-1

Liczba
poinformowa
nych - 15

Liczba
poinformowa
nych -30

Liczba
poinformowa
nych -100

Liczba
poinformowa
nych - 3000

Liczba
poinformowa
nych-15

Liczba
poinformowa
nych -30

10 000

0,00

3500

3000

10 000

0,00
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3. Analiza efektywnosci zastosowanych dziatan komunikacyjnych i srodkéw przekazu.

Przy okreslaniu dziatan komunikacyjnych i srodkédw przekazu wzieto pod uwage przede
wszystkim cel komunikacji i grupe docelowg, a takie ocene skutecznos$ci stosowanych metod
komunikacji w realizacji poprzedniej LSR. Skutecznos¢ ta zostata okreslona poprzez wyniki badan
ewaluacyjnych prowadzonych na przetomie 2014 i 2015. Wyniki ewaluacji wykazaty, iz najbardziej
skuteczne w komunikacji na Linii LGD — spotecznos¢ lokalna okazaty sie metody w postaci réznego
rodzaju wydarzen promocyjnych, realizowanych w partnerstwie z wieloma podmiotami z obszaru LGD
grupy nieformalne, Kota Gospodyn Wiejskich, stowarzyszenia. Skutecznym dziataniem okazaty sie
rowniez bezposrednie kontakty z organizacjami pozarzgdowymi, przedsiebiorcami jak i spotecznoscig
lokalng na spotkaniach i szkoleniach. Dobre rezultaty przyniosty prowadzone przez LGD kampanie
informacyjne i promocyjne, angazujgce rézne s$rodki przekazu. Natomiast najmniej skuteczne byty
nastepujgce metody komunikacyjne: publikacje w postaci ulotek i folderéw na temat dziatalnosci LGD.
W budowie planu komunikacji zwigzanej z wdrazaniem LSR 2014-2020, te najmniej skuteczne metody
zostaty zastosowane w ograniczonej formie, lub wytgcznie w stosunku do wybranych grup docelowych.
Ponadto wprowadzono kilka innowacyjnych metod, w tym m.in. wizyty studyjne po obszarze LGD,
interaktywne zaktadki na portalu internetowym Biura LGD jak i portalach spotecznosciowych, ktdre
zaplanowano gtéwnie dla grup docelowych przedsiebiorcéw oraz grup defaworyzowanych. Zaktada sie,
Ze najwiekszg uwage w dziataniach komunikacyjnych LGD zwrdci na uzyskanie informacji zwrotnej, w
postaci komentarzy na portalu internetowym i spotecznosciowym, pozyskiwaniu ankiet od lokalnej
spotecznosci bezposrednio wyrazajgcych opinie i oceny na temat efektow wdrazania LSR i dziatalnosci
LGD.

4. Dziatania podejmowane w przypadku problemoéw z realizacjg LSR oraz niskim poparciu spotecznym
dla dziatan realizowanych przez LGD.

Kazdy plan komunikacji zaktada pewne cele, jakie dzieki niemu majg zosta¢ osiggniete. Celom tym
podporzadkowane sg dziatania i odpowiednio dobrane srodki przekazu. Plan komunikacji opracowany
jest na okres realizacji LSR dla LGD DIROW. Okres ten podzielony zostat na piec¢ etapdéw z ktérych kazdy
obejmuje 2 podtrocza. W zbudowanym planie komunikacji dziatania komunikacyjne podzielono i
dostosowano do tych witasnie okresow. Takie podejscie stuzy uzyskaniu petnej spdjnosci celdw i
okreséw dziatania zapisanych w LSR z celami i dziataniami planu komunikaciji.

Stosowane dziatania komunikacyjne oraz wykorzystywane w tym celu srodki przekazu, podlega¢ bedg
cyklicznym badaniom efektow, jakie przynoszg i poréwnywaniu ich z zaktadanymi efektami. Jesli w
wyniku monitoringu lub ewaluacji stwierdzi sie, iz ktére$ z dziatarn komunikacyjnych nie przynosi
pozgdanych efektéw, zostanie zastosowany plan naprawczy. Plan ten polega¢ bedzie na modyfikacji
dotychczasowych praktyk komunikacyjnych i ich udoskonaleniu lub wprowadzeniu innych, ktére w
ocenie LGD bedg bardziej odpowiednie w drodze do celu. Kazde bowiem dziatanie ma swe atuty, ale
nosi takze w sobie pewng doze ryzyka. Oczywiscie trudno jest przewidzie¢ zakres takiego ryzyka,
szczegblnie, jesli spowodowane jest ono barierami zewnetrznymi. Ale moze istnie¢ takze ryzyko po
stronie LGD. Dlatego bardzo wazne jest, by juz na etapie budowania planu komunikacji by¢ swiadomym
tego ryzyka.

A zatem w podejsciu do tworzenia planu komunikacji zaczeto od samooceny LGD, a szczegdlnie tej
grupy oséb, ktdra bedzie uczestniczy¢ i odpowiadac za dziatania komunikacyjne. Samoocena to swoisty
przeglad wiedzy merytorycznej i umiejetnosci komunikacyjnych niezbednych do prowadzenia
prawidtowego procesu komunikacji. Wynikiem tej samooceny byto wyznaczenie o0séb
odpowiedzialnych za komunikacje wewnetrzng i zewnetrzng. W komunikacji wewnetrznej waznym
stato sie Sciste okredlenie zakresu odpowiedzialnosci komunikacyjnych o0séb indywidualnych
zatrudnionych do realizacji LSR. Kolejng czynnoscig byto okreslenie zakresu odpowiedzialnosci oséb
odpowiedzialnych za proces komunikowania z otoczeniem, na linii LGD — szeroko rozumiana
spoteczno$é lokalna — LGD. W proces ten oprdcz osdb zatrudnionych bedg wtaczeni cztonkowie
organdw LGD oraz cztonkowie LGD, w zaleznosci od rodzaju i charakteru informacji. Natomiast do
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obowigzkéw Biura LGD nalezy m.in. monitorowanie efektéw komunikacji, ewaluacja procesu
komunikacji, sporzadzanie ocen i wnioskdw oraz generowanie propozycji ewentualnych zmian w planie
komunikacji, nad ktérymi bedzie sprawowaé nadzér Dyrektor Biura.

5. Opis wnioskéw/opinii zebranych podczas dziatan komunikacyjnych.

Wraz z procesem monitorowania i ewaluacji realizacji planu komunikacji zaplanowano réwnolegte
dziatania majace na celu biezgcg ocene realizacji LSR. Informacje uzyskane dzieki tym dziataniom, w
przypadkach probleméw z wdrazaniem poszczegdlnych operacji, (np. z uwagi na brak akceptacji
spotecznej) moggy sta¢ sie podstawg wdrozenia programu naprawczego. Zasadnicze zmiany, ktére
wynikty z realizacji procesu komunikacji ze spotecznoscig lokalng beda konsultowane z ta
spotecznoscig, przy uzyciu takich narzedzi jak portal internetowy, spotecznosciowy jak i spotkan
bezposrednich z zainteresowanymi grupami.

6. Budzet przewidziany na dziatania komunikacyjne to 97 500,00 zt.
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Stowarzyszenie
Dolnoodrzanska Inicja
Rozwoju Obszaréw Wiejs
Tel. 516 196 740
www.dirow.pl



