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Zatacznik nr5 do Uchwaty nr ....[2014

Nadzwyczajnego Walnego Zebranie Cztonkéw Stowarzyszenia
Dolnoodrzanska Inicjatywa Rozwoju Obszarow Wiejskich

w sprawie zmian do uchwaty nr 15/2009

z dnia 4 maja 2009 roku w sprawie przyjecia

Lokalnej Strategii Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania
Dolnoodrzanska Inicjatywa Rozwoju Obszarow Wiejskich

z dnia 28 stycznia 2014r.

11. OPIS PROCESU PRZYGOTOWANIA | KONSULTACIJILSR

Lokalna Grupa Dziatania DIROW rozpoczeta swojg dziatalnos¢ w styczniu 2008r. Aby moc efektywnie
funkcjonowac LGD potrzebuje Lokalnej Strategii Rozwoju. Do prac nad LSR przystgpiono w listopadzie 2008 r.
Opracowanie Lokalnej Strategii Rozwoju zostato powierzone Zachodniopomorskiej Grupie Doradczej ze
Szczecina na mocy umowy podpisanej z Dolnoodrzanska Inicjatywa Rozwoju Obszarow Wiejskich. W ramach
zespotu projektowego ze strony Wykonawcy nad opracowaniem dokumentu pracowali:

1.  Matgorzata Jankowska — Menedzer Projektu,

2. Edyta Pawlak — Ekspert,

3.  Agnieszka Kieruzel — Doradca,

4.  Michat Wichert — Doradca.

Ze strony DIROW w pracach nad Lokalng Strategia Rozwoju aktywnie uczestniczyta Kinga Koeller
z Urzedu Gminy Widuchowa.

W procesie budowania Lokalnej Strategii Rozwoju zapewniono udziat trzech sektorow: publiczny,
spoteczny oraz gospodarczy, dzieki czemu w okresie wdrazania i realizacji przedsiewziec
w ramach LSR zachowany zostanie trojpodmiotowy charakter operacji. W toku prac nad Lokalng Strategia
Rozwoju przyjeto nastepujace zatozenia:

1. zapewnienie szerokiego spektrum podmiotow biorgcych udziat w ksztattowaniu Strategii,
np. reprezentantdw jednostek samorzadu terytorialnego czy podmiotdw gospodarczych,

2. systematycznosc¢ w koordynowaniu prac nad opracowywaniem Strategii,

3. stworzenie efektywniej wspodtpracy z podmiotami wywodzacymi sie z sektorow: publicznego,
gospodarczego oraz spotecznego,

4. udostepnienie odpowiednich instrumentéw aktywnego uczestnictwa w ksztattowaniu Strategii.

Pierwszym etapem w formutowaniu strategii byto zgromadzenie materiatow dotyczacych uwarunkowan
oraz specyfiki obszaru LGD. Strategia ma by¢ wyrazem wieloptaszczyznowosci
i spdjnosci obszaru LGD. Dane pozyskiwane byty z reprezentatywnych zrodet, wsrdd ktorych nalezy wymienic
Gtowny Urzad Statystyczny, Ewidencje Wojewodzkiego Konserwatora Zabytkow
czy Wojewddzkiego Konserwatora Przyrody. W celu dogtebnego zidentyfikowania tta Strategii, poszukiwano
gtéwnie informacji dotyczacych sytuacji spoteczno-gospodarczej, waloréw przyrodniczych, czy dziedzictwa
kulturowo-historycznego.

Dodatkowym zrodtem do zidentyfikowania potrzeb i oczekiwan mieszkancow obszaru objetego
wdrazaniem LSR byfa ankieta potrzeb. Ankieta przeprowadzona zostata w dniach od 1 do 15 grudnia 2008 r.
Ankieta wypetniana byta w formie elektronicznej lub tradycyjnej. W ankiecie wzieto udziat ponad 600
mieszkancow obszaru LGD. Ankiety byty kompletowane indywidualnie poprzez poszczegdlne gminy.
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W ramach pytan identyfikujgcych respondentéw znalazto sie: wyksztatcenie,
status spofeczny oraz gmina, z ktérej pochodzit respondent. Wsrdéd respondentdw najwiecej osob
deklarowato,
iz posiadaja wyksztatcenie wyzsze (27 %), nastepnie srednie ogolnoksztatcgce (24 %) oraz zawodowe (20%).
Zdecydowang mniejszos¢ wsrod ankietowanych stanowity osoby posiadajace jedynie wyksztatcenie srednie
zawodowe oraz podstawowe, gdyz byto to odpowiednio 18% oraz 11%.

Drugim waznym czynnikiem identyfikujgcym respondenta byt status spoteczny. Zdecydowanie
najliczniejszg grupe stanowili przedstawiciele grupy osob fizycznych, rozumianych jako rolnicy, matzonkowie
rolnikéw lub jego domownicy. Grupa ta stanowita 50% w strukturze wszystkich ankietowanych. Na kolejnym
wsrdd osob ankietowanych znalazty sie osoby prawne m.in. gminy, koscioty, organizacje pozarzadowe
posiadajace status organizacji pozytku publicznego. Ich udziat w strukturze ankietowanych wynidst 24%.
Najmniejsze grono ankietowanych stanowity osoby z sektora mikroprzedsigbiorstw, MSP oraz duzych
przedsigbiorstw. W przypadku mikroprzedsigbiorcéw byto to 6%, natomiast dla sektora MSP oraz duzych
przedsiebiorstw - 15%.

Ostatnim czynnikiem majacym na celu identyfikacje profilu ankietowanego byta gmina, z ktorej
pochodzit respondent. Posréd 10 gmin wchodzacych do LGD, udziat respondentdéw przedstawiat sie

nastepujaco:

1. Gryfino - 25,00%,

2.  Widuchowa —15,92%,
3. Bielice —12,42%,

4. Banie—10,99%,

5. Kozielice — 9,24%,

6. Cedynia—8,76%,

7. Moryn—7,17 %,

8. Chojna-6,85%,

9. Mieszkowice —1,91%,

[y
o

. Stare Czarnowo —1,75%.

Jednym z priorytetow ankiety byta analiza SWOT obszaru LGD DIROW. Ankietowani mieli
do wyboru posrdd stabych i silnych stron oraz szans i zagrozen zwigzanych z obszarem DIROW mozliwosci,
ktdre ich zdaniem najbardziej wptywaja badz moga wptynac na ksztattowanie sie charakteru i uwarunkowan
gmin wchodzgcych w sktad LGD. Wyniki ankiety w przypadku analizy SWOT zostaty zaprezentowane na
wykresach 11.1. — 11.4.
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20,73%
30,67%

12,53%

7,36% 11,45%
8,42% 8,64%

M Stabo rozwinieta infrastruktura koamunalna (drogi, transport publiczny) - 20,73%

B Fanieczyszczenie srodowiska (niski poziom wyposaienia w sieci wodnao-
kanalizacyjne, brak lub niewielka ilosc sktadowisk odpadow, niski stopien

wykorzystania energii odnawialnej) - 12,53%
m Brak migjsc pracy- 11,45%

Steba dostepnost do opiekizdrowotnej - 8,64%

Mata dostepnoic do kultury i rozrywki - 8,423

Miewvkorzystanie potenciatu turystycznego i kulturalnego gminy - 7,56%

Inne - 30,67%

Wykres 11.1. Wykaz stabych stron obszaru DIROW wg respondentow
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zebranych ankiet potrzeb
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11,49%
35,81%
' 10,47%
/ 10,47%
8,11%
7.77% 777% 8,11%

B Wysoki poziom edukacji - 11,49%

B Dobry stan srodowiska (wystarczajacy poziom wyposazenia w sieci wodno-
kanalizacyjne, odpowiednia ilos¢ sktadowisk odpadow, wykorzystanie energii

odnawialnej) - 10,47% )
m Wysoki poziom aktywnosci samorzadow - 10,47%

Dobrze rozwinieta infrastruktura komunalna (drogi, transport publiczny)- 8,11
Wysoki poziom bezpieczenstwa - 8,11%

Duza dostepnosc do kultury i rozrywki - 7,77%

Dobra dostepnosc do opieki zdrowotnej - 7,77%

Inne - 35,81%

Wykres 11.2 Silne strony obszaru DIROW wg respondentow
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zebranych ankiet potrzeb
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6,00%

9,00%

12,67%

16,33% 56,00%

B Wykorzystanie unijnych zrodet finansowania projektéw - 56,00%

B Zwiekszenie naktadow gminy na przedsiewziecia infrastrukturalne - 16
tatwe procedury pozyskiwania wspotfinansowania unijnego z budzetu
Strategii Rozwoju- 12,67%

Duza aktywnos¢ DIROW - 9,00%

Dobra komunikacja miedzy DIROW a podmiotami funkcjonujgcymi na
gminy - 6,00%

Wykres 11.3. Szanse obszaru DIROW wg respondentéw
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zebranych ankiet potrzeb
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13,36%
36,99%

13,70%

17,47%

18,49%

W Brak wykorzystania unijnych zrodetfinansowania projektow - 36,99%

M Niskie naktfady gminy na przedsiewziecia infrastrukturalne - 18,49%

Skomplikowane procedury pozyskiwania wspotfinansowania unijnege
budzetu DIROW-17,47%

Brak aktywnosci DIROW - 13,70%

Brak wspotpracy DIROW z podmiotamifunkcjonujagcyminaterenieda
gminy-13,36%

Wykres 11.4. Zagrozenia obszaru DIROW wg respondentow
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zebranych ankiet potrzeb

Istotnym etapem w budowaniu Strategii byty konsultacje spoteczne. W celu zapewnienia jak
najszerszego gremium spotecznego odbyly sie one na terenie kazdej z gmin wchodzacych w sktad LGD.
tacznie w konsultacjach wzieto udziat 149 0sob.

Konsultacje spoteczne byty przeprowadzone wedtug uznanych i reprezentatywnych kryteriow, gdyz
wykorzystano metode ,MAPS”, czyli Metode Aktywnego Planowania Strategii. Opiera sie ona
na zespotowym rozwigzywaniu i identyfikowaniu kluczowych probleméw, prezentacji rezultatow
oraz ukierunkowaniu na osiagniecie porozumienia.

Szczegotowy zakres konsultacji prezentuje tabela 11.1.
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Tabela 11.1 Konsultacje spoteczne

Liczba
uczestnikow

Miejsce Termin

. Sala posiedzen Rady Miejskiej
1. Cedynia Plac Wolnodci 1 17.12.2008 13
5 Banie Sala p05|edzen,Rady Gminy 060 20
ul. Skosna 6
) Sala posiedzen Urzedu Gminy ul.
3. Widuchowa Gronwaldzka 8 17.12.2008 4
Morvih Sala Kameralna MOK 17199008 "
& Y ul. Szeroka 12 712
: Sala posiedzen Rady Miejskiej
5. Gryfino ul.1 Maja 16 18.12.2008 30
) . Sala posiedzen Rady Miejskiej
6. Mieszkowice ol Frdenie Choslma 18.12.2008 25
7. Bielice Sala posiedzen Rady Gminy 19.12.2008 19
8. Stare Czarnowo i poslledzen Rady Gminy 19.12.2008 16
ul. Sw. Floriana 10
. Sala posiedzen Rady Miejskiej
3 Chojna ul. Jagiellonska 2 19-12.2008 5
10. | Kozielice i p05|edz_er_1 Rady Gminy 19.12.2008 6
Kozielice 73

Zrédto: opracowanie whasne.

1.

W trakcie konsultacji spotecznych przeprowadzono nastepujgce dziatania:
Prezentacja idei podejscia LEADER oraz obszaru LGD. Czes¢ prezentacji dotyczaca podejscia LEADER
miata na celu zapoznanie uczestnikébw z  ideologia oraz  korzysciami  ptynacymi
z uczestnictwa w nim.

. Ankieta SWOT dotyczaca obszaru LGD. Uczestnicy konsultacji spotecznych zostali poproszeni o

wypetnienie formularzy zawierajacych analize SWOT. W celu zapewnienia jasnosci oraz przejrzystosci
sposobu opracowania analizy SWOT, uczestnikom konsultacji zostata zaprezentowana metodologia
sporzgdzania niniejszej analizy.

Ankieta zgodnosci z celami ogdlnymi oraz szczegdétowymi. Ankieta zawierata wykaz celéw ogdlnych
oraz szczegotowych. Uczestnicy konsultacji dokonywali akceptacji danego celu, wstawiajac przy kazdym z
nich odpowiednio ,1” jako zgode oraz ,0” jako brak zgody. Dzieki temu oceniona zostata stusznosc oraz
zasadnos¢ wybranych celdw. Aprobata spoteczna gwarantuje zaangazowanie spotecznosci lokalnej w
proces wdrazania Strategii.

Tabela 11.2. obrazuje zakres analizy zgodnosci z celami ogolnymi oraz szczegotowymi, ktora zostata

przeprowadzona podczas konsultacji spotecznych.
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Tabela 11.2. Wykaz celéw ogoélnych i szczegotowych

1. Wyeksponowanie dziedzictwa przyrodniczo-historycznego

A. Efektywne wykorzystanie uwarunkowan przyrodniczych 1/o
B. Zachowanie cennego dorobku historycznego i kultywowanie tradycji 1/o
C. Rozwdj turystyki i rekreacji na bazie uwarunkowan przyrodniczo- 1/o

historycznych

2. Zdynamizowanie rozwoju gospodarczego

A. Rozbudowa zaplecza turystycznego 1/o
B. Rozwdj przedsiebiorczosci 1/o
3. Budowanie spojnosci spotecznosci lokalnej

A. Rozwdj nowych form integrac;ji 1/o
B. Wzrost zaangazowania dzieci i mtodziezy w zycie spotecznosci lokalnej 1/o
C. Przeciwdziatanie patologiom spotecznym 1/o

Zrédto: Opracowanie wiasne

Wsrdd uczestnikdw konsultacji nie panowata jednomysinos¢, jednakze wszystkie zaproponowane cele
uzyskaty ,bezwzgledng wiekszos¢”:
1.  Wyeksponowanie dziedzictwa przyrodniczo-historycznego:

A. Efektywne wykorzystanie uwarunkowan przyrodniczych: poparcie - 70,00 %,

B. Zachowanie cennego dorobku historycznego i kultywowanie tradycji: poparcie - 77,50 %,

C. Rozwdj turystyki i rekreacji na bazie uwarunkowan przyrodniczo-historycznych: poparcie -79,49%.
2. Zdynamizowanie rozwoju gospodarczego:

A. Rozbudowa zaplecza turystycznego: poparcie - 82,05%,
B. Rozwdj przedsiebiorczosci: poparcie - 82,50%.
3. Budowanie spojnosci spotecznosci lokalnej:

A. Rozwdj nowych form integracji: poparcie - 76,92%,

B. Wzrost zaangazowania dzieci i mtodziezy w zycie spotecznosci lokalnej: poparcie - 95,12%,

C. Przeciwdziatanie patologiom spotecznym: poparcie - 82,05%.

Podczas trwania konsultacji zostat zarezerwowany czas na zadawanie pytan oraz zgtaszanie wtasnych
propozycji oraz  sugestii odnosnie  ksztattu  Lokalnej  Strategii Rozwoju.  Kazdorazowo
po odbytych konsultacjach sporzadzanie byty sprawozdania, W sprawozdaniach zostaty ujete takie informacje
jakm.in.:

1. sugestie i propozycje zgtaszane przez uczestnikow spotkania,

2. propozycje przedsiewziec oraz operacji do zrealizowania w ramach LSR,

3. analiza zebranych informacji dotyczacych silnych oraz stabych stron obszaru LGD i szans
oraz zagrozen jakie moga miec decydujacy wptyw na wdrazanie Strategii.

Informacje pozyskane z materiatow zrédtowych, analizy ankiety potrzeb oraz przeprowadzonych konsultacji

spotecznych pozwolity na opracowanie kompleksowej Lokalnej Strategii Dziatania DIROW.

Lokalna Grupa Dziatania DIROW na podstawie aneksu nr 2 do Umowy o sposobie realizacji Lokalne;
Strategii Rozwoju zlecita dopracowanie celéw szczegdtowych, przedsiewzie¢ oraz wskaznikow, tak aby
dostosowac je do wymogow Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013. Nad zmianami
pracowali:
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1. Matgorzata Piekutowska — Dyrektor Biura
2. Agnieszka Kozlarek — Doktor Socjologii i specjalista od badan spotecznych

Celem badania byta:

Weryfikacja celdw szczegotowych i przedsiewzie¢ oraz przypisanych do nich wskaznikéw (rezultatu i
produktu) oraz zweryfikowanie wskaznikdw oddziatywania celow gtdwnych. Wskazniki zawarte w LSR,
zostang uproszczone (w przypadku zbyt skomplikowanych procedur) i zostanie zaproponowana mniej
kosztowny (finansowo i czasowy) sposdb ich mierzenia.

Zastosowano metody badawcze:

1. Focus Group Interview — FGI

2. Metoda SMART

3. Matryca logiczna
Badaniem objeto 10 0s6b z 10 Gmin, ktore to reprezentowaty sektory spoteczny gospodarczy i publiczny. W
wyniku analizy zaréwno zapisu FGI jak i kwestionariuszy wystanych mailowo, jak rowniez bioragc pod uwage
wytyczne ministerstwa zawarte w podreczniku do tworzenia i ewaluacji wskaznikdw w lokalnych strategiach
rozwoju zmieniono cele szczegotowe i sprecyzowano przedsiewziecia:

Tabela 11.3. Wykaz celow ogoélnych i szczegotowych

1) Wyeksponowanie dziedzictwa przyrodniczo-historycznego
A. Zachowanie i wyeksponowanie zasobow przyrodniczych i srodowiska 1/o
naturalnego

B. Zachowanie cennego dorobku historycznego i kulturalnego 1/o
oraz kultywowanie tradycji
2) Zdynamizowanie rozwoju gospodarczego

C. Rozwdj turystyki i rekreacji na bazie uwarunkowan przyrodniczo- 1/o
historycznych

D. Rozwoj przedsiebiorczosci 1/o

3) Budowanie spojnosci spotecznosci lokalnej

E. Wspieranie integracji spotecznej 1/o

F. Wzrost zaangazowania dzieci i mtodziezy w zycie spotecznosci lokalnej 1/o

Dodatkowo zmieniono przedsiewziecia oraz wskazniki.

W dniach 1 -30 listopada 2013 roku. Lokalna Grupa Dziatania zlecita wykonanie ewaluacji Panu Tomaszowi
Wycoskiemu.
Zakres badan obejmowat sprawdzenia adekwatnosci wskaznikdw i sposobu mierzenia wskaznikow .........

Nad zmianami pracowali:
Tomasz Wysocki - ewaluator i wspotwiasciciel firmy Centrum Edukacyjne Logos
Matgorzata Gtowacka — Dyrektor Biura
Justyna Wartalska — pracownik ds.koordynowania projektow

Wykaz celdw ogolnych oraz szczegdétowych nie zmienit sie

Zostaty zmienione wskazniki i sposéb ich liczenia celem umozliwienie sposobu mierzenia
wskaznikdw. Zmiany zostaty zastosowane celem umozliwienia wykazania oddziatywania LGD na

obszar objety wsparciem w ramach LSR.
je [‘/

PDIro Urzad Marszatkowski
Uy Wojewbdztwa Zachodniopomorskiego
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Gtéwnym celem zmian byto powigzanie wskaznikéw produktu, rezultatu i

oddziatywania spowodowanych btedem na samym poczatku programu — przygotowujgc LSR nie
zrobiono diagnozy stanu poczatkowego w jezyku poziomu wskaznikdw co byto powodem braku
mozliwosci oszacowania wartosci na dany rok programowania.

Wykaz przedsiewziec¢:
111
Zachowanie, odtworzenie, wyeksponowanie zabezpieczenie obiektéw dziedzictwa przyrodniczego przez
rozwoj infrastruktury zgodnej z zasadami zrownowazonego rozwoju i ochrony srodowiska oraz ich promocje
poprzez rézne formy
1.2.1
Rewitalizacja budynkdw wpisanych do rejestru zabytkow lub objetych wojewddzka ewidencja zabytkow,
uzytkowanych na cele publiczne oraz obiektow matej architektury, lokalnych pomnikow historycznych i miejsc
pamieci,
1.2.2
Warsztaty i szkolenia wspierajace dziatalnos¢ artystyczna i kulturalna
1.2.3
Budowa, przebudowa, remont lub wyposazenie budynkdw petnigcych funkcje spoteczno-kulturowe, w tym
Swietlice i domy kultury, muzedw
2.1.1
Organizacja imprez turystycznych rekreacyjnych lub sportowych
2.1.2
Budowa, odbudowa, oznakowanie matej infrastruktury turystycznej, w szczegolnosci punktéw widokowych,
miejsc wypoczynkowych lub biwakowych, sciezek rowerowych, szlakow wodnych, rowerowych, szlakéw
konnych, Sciezek spacerowych lub dydaktycznych szlakow pieszych
i miejsc rekreac;ji
2.1.3
Budowa, przebudowa, remont lub wyposazenie budynkdw petnigcych funkcje rekreacyjna oraz sportowa wraz
z maftg architekturg budowa, przebudowa lub remont obiektow sportowych,

2.2.1

Szkolenia w zakresie przedsiebiorczosci

2.2.2

Organizacja i udziat w targach/jarmarkach

2.2.3

Sprzedaz produktéw ekologicznych i regionalnych

2.2.4

Operacje majace na celu podniesienie jakosci ustug w zakresie turystyki
2.2.5

Roznicowanie dziatalnosci gospodarcze;

2.2.6

Wykorzystanie energii pochodzacej ze zréddet odnawialnych
3.1.1

Imprezy budujace spojnosé spotecznosci lokalnych, w tym nawigzujace do tradycji, wykorzystujace lokalne
dziedzictwo, kulturowe, historyczne oraz kultywowanie miejscowych tradycji, obrzedéw i zwyczajow
mieszkancow z obszarow LSR

3.2.1

Warsztaty i szkolenia / inicjatywy — konkursy itp. dla dzieci i dla mtodziezy

3.2.2

Imprezy wspotorganizowane przez mtodziez
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