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2. ANALIZA SWOT DLA OBSZARU OBJĘTEGO LSR

2.2. Analiza SWOT

Nazwa SWOT jest akronimem angielskich słów Strengths (mocne strony), Weaknesses (słabe strony), Opportunities (szanse), Threats (zagrożenia). Przedmiotem analizy SWOT może być firma, region, gmina, inwestycja o dowolnym charakterze, organizacja, stowarzyszenie, itp.

Podstawą metody SWOT jest wyszczególnienie czynników wewnętrznych (słabych i silnych stron) oraz zewnętrznych (szans i zagrożeń) charakteryzujących przedmiot analizy SWOT. Analiza SWOT pozwala zidentyfikować:

1. gdzie mocne strony dają przewagę konkurencyjną,

2. które słabe strony utrudniają realizację planu operacyjnego.

Celem Analizy SWOT jest zbudowanie skutecznej strategii poprzez zapewnienie wykorzystania wewnętrznych szans pożądanych do realizacji celów oraz przeciwdziałanie zewnętrznym zagrożeniom dla pozycji realizacji zamierzonej strategii działania.

Schemat 3.1. Pożądana relacja mocnych i słabych stron LGD DIROW

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Źródło: opracowanie własne

Wstępna analiza SWOT dla obszaru LGD DIROW została przeprowadzona na bazie dokumentów źródłowych udostępnionych przez urzędy gmin wchodzące w skład Lokalnej Grupy Działania DIROW. Następnie, uzupełniono i skorygowano SWOT podczas konsultacji społecznych, dyskutując 
z przedstawicielami sektorów społecznego, publicznego i gospodarczego mocne i słabe strony obszaru LGD DIROW oraz szanse jego rozwoju, jak i zagrożenia wynikające z otoczenia zewnętrznego. Do opracowania analizy SWOT posłużono się arkuszem SWOT, metodą „burzy mózgów” i metodą metaplanu.
Uczestnicy konsultacji społecznych z dużym zaangażowaniem brali udział w opracowaniu analizy SWOT poszczególnych gmin oraz całego obszaru LGD DIROW. Wykazali się doskonałą znajomością mocnych i słabych stron gminy i obszaru LGD oraz trafnie rozpoznawali szanse i zagrożenia wynikające z otoczenia zewnętrznego. Prezentowana w tabeli 3.1. oraz w tabeli 3.2. Analiza SWOT jest wynikiem pracy przedstawicieli różnych środowisk wywodzących się z terenu gmin objętych obszarem LGD DIROW. 

Tabela 3.1. Mocne i słabe strony obszaru LGD DIROW

	Mocne strony (S) obszaru LGD DIROW


	Słabe strony (W) obszaru LGD DIROW

	Uwarunkowania geopolityczne

	1. Bliskość granicy polsko-niemieckiej.

2. Liczne przejścia graniczne.

3. Powiązania gospodarcze z Poznaniem, 
ze Szczecinem.

4. Bliskie położenie Berlina.
	1. Duża odległość do głównych ośrodków gospodarczych.

	Uwarunkowania przyrodnicze, historyczne i kulturowe

	1. Wyjątkowe walory przyrodniczo-krajobrazowe – duża ilość jezior, rzek, ciekawie ukształtowanych terenów leśnych, rezerwaty i pomniki przyrody.

2. Obszary chronione, parki krajobrazowe, użytki ekologiczne.

3. Czyste środowisko przyrodnicze.

4. Duży udział użytków rolnych.

5. Dobra klasa ziem rolnych.

6. Duża lesistość terenu.

7. Duża ilość obiektów historycznych - zabytkowych (np. kościoły, pałace) stanowiących walor turystyczny.

8. Ciekawa i bogata historia obszaru LGD 
(np. legendy, miejsca pamięci narodowej).

9. Szlaki i trasy rowerowe i piesze, na terenie których występują obiekty zabytkowe oraz miejsca kultywowania tradycji.

10. Szlaki pamięci narodowej.

11. Potencjał turystyczno-wypoczynkowy.

12. Dobrze rozwinięta działalność kulturalna.
	1. Niedostateczne wykorzystanie walorów przyrodniczych, historycznych i krajobrazowych.

2. Podatność środowiska na zanieczyszczenie 
w związku ze wzmożonym ruchem samochodowym.

3. Zły stan techniczny zabytków. Zapotrzebowanie 
na renowację obiektów historycznych.

4. Brak właściwego oznakowania turystycznego.

5. Słaba promocja atrakcji przyrodniczych, historycznych i kulturowych obszaru LGD.

6. Brak produktów tradycyjnych i rękodzieła.

7. Słaba baza kulturowa i sportowa 
(np. niedofinansowane ośrodki kultury, brak boisk, itp.).



	Uwarunkowania społeczne

	1. Duża populacja ludności.

2. Duży potencjał ludzki.

3. Otwartość władz na inicjatywy.

4. Dobrze rozwinięta działalność kulturowa 
(np. koła gospodyń wiejskich, domy kultury, itp.).

5. Cykliczne imprezy kulturalne i sportowe.

6. Stale rozwijająca się aktywność społeczna.

7. Zróżnicowana struktura pochodzenia kulturowego.
	1. Niska świadomość ekologiczna społeczeństwa.

2. Mała integracja wśród mieszkańców najmniejszych miejscowości obszaru.

3. Brak systemu wspierania organizacji pozarządowych.

4. Problemy patologiczne: przestępczość nieletnich, alkoholizm.

5. Brak perspektyw dla młodzieży.

6. Ubożenie społeczeństwa.

7. Mała kreatywność mieszkańców oraz sołectw 
w zakresie przedsiębiorczości, poszukiwania nowych możliwości rozwoju, dywersyfikacji zainteresowań, kwalifikacji, zatrudnienia.

8. Słaba znajomość historii obszaru wśród mieszkańców.

9. Migracja zarobkowa młodych ludzi.

10. Starzejące się społeczeństwo.

11. Zbyt mała ilość świetlic wiejskich – zapotrzebowanie na różne formy integracji wśród dzieci i młodzieży, szczególnie 
w niewielkich ośrodkach.

	Uwarunkowania gospodarcze

	1. Dobrze rozwinięta współpraca transgraniczna.

2. Elektrownia „Dolna Odra”.

3. Dobrze rozwijający się handel przygraniczny.

4. Ogromne rezerwy rozwojowe dla turystyki.

5. Tereny uzbrojone przeznaczone pod przemysł. 

6. Dogodne warunki do rozwoju energii odnawialnej.

7. Stały rozwój mikro i małych przedsiębiorstw usługowych.

8. Gospodarstwa agroturystyczne, w tym ekologiczne. 
	1. Wysokie bezrobocie.

2. Ograniczony rynek pracy.

3. Niski dochód na 1 mieszkańca.

4. Niski standard życia mieszkańców.

5. Brak rozwiniętego przemysłu.

6. Brak przetwórstwa rolno-spożywczego.

7. Brak utylizacji odpadów i słaba gospodarka odpadami. 

8. Brak wystarczającej liczby oczyszczalni ścieków.

9. Brak źródeł energii odnawialnej.

10. Wysoki stopień dekapitalizacji majątku trwałego.

11. Niewystarczająca baza turystyczna.

12. Tradycyjne i rozdrobnione rolnictwo.

13. Niewystarczająca baza gastronomiczna 
(w tym restauracje i kawiarnie).

14. Problemy w dostępie do specjalistycznych gabinetów lekarskich.

	Uwarunkowania infrastrukturalne

	1. Dobrze rozwinięta sieć komunikacji drogowej, kolejowej i śródlądowej.

2. Dobrze rozwinięta sieć telekomunikacyjna.
	1. Słaby stan dróg gminnych i powiatowych.

2. Zły stan torowisk.

3. Słaba sieć połączeń komunikacyjnych (PKP). Brak sprawnego powiązania komunikacyjnego 
z małymi ośrodkami.

4. Brak chodników i poboczy.

5. Brak małej infrastruktury.

6. Sieci wodociągowe –wykonane z azbestu.

7. Słaby zasięg telefonii komórkowej i Internetu. 

8. Słaby stopień kanalizacji obszarów wiejskich.

9. Brak zwodociągowania wsi.

10. Słabo rozwinięta sieć gazowa.


Źródło: opracowanie własne

Tabela 3.2. Szanse i zagrożenia obszaru LGD DIROW

	Szanse (0) obszaru LGD DIROW


	Zagrożenia (T) obszaru LGD DIROW

	Wynikające z rynków światowych

	1. Liberalizacja wymiany międzynarodowej 
i możliwość ekspansji na rynki zagraniczne.

2. Swobodny przepływ towarów i usług w UE.

3. Wzrost zapotrzebowania na artykuły rolno-spożywcze o charakterze ekologicznym.

4. Fundusze strukturalne UE.

5. Napływ kapitału obcego.

6. Współpraca międzynarodowa w obszarze Morza Bałtyckiego, dorzecza Odry, Euroregionu Pomerania.
	1. Światowe ograniczanie koniunktury gospodarczej.

2. Wahania koniunktury gospodarczej.

3. Mała stabilizacja rynków ekonomicznych, w tym handlu zagranicznego. 

4. Mało stabilna sytuacja rynków finansowych.

5. Napływ towarów i usług z krajów o niższych kosztach wytworzenia, co może spowodować zagrożenie dla rodzimej drobnej przedsiębiorczości.

	Wynikające z rynku krajowego

	1. Wzrost zapotrzebowania na rękodzieło i produkty rzemieślnicze.

2. Program rozwoju rolnictwa i wsi polskiej.

3. Wzrost zapotrzebowania na usługi turystyczne, szczególnie agroturystykę.

4. Intensywny rozwój małych i średnich firm.

5. Napływ inwestorów.

6. Proekologiczna polityka państwa.

7. Rozwój infrastruktury krajowej (drogi, telekomunikacja).

8. Sprzyjające warunki polityczno-prawne.
	1. Spadek dochodów ludności.

2. Zmieniające się uwarunkowania prawno-polityczne.

3. Trudności w pozyskaniu zewnętrznych źródeł finansowania działalności gospodarczej.

4. Niedostateczna polityka finansowa państwa.

5. Ograniczony dostęp do kredytów inwestycyjnych, hipotecznych i konsumpcyjnych.

6. Duża biurokracja utrudniająca ludziom niewykształconym poruszanie się w gospodarce rynkowej.

7. Wzmożony ruch tranzytowy.

8. Słabo kontrolowany rozwój „marketów”.

9. Duża konkurencyjność ościennych powiatów 
i gmin.

	Wynikające z rynku obszaru LGD

	1. Doskonałe warunki przyrodnicze, historyczne 
i kulturowe do rozwoju turystyki i agroturystyki.

2. Dobre warunki glebowe, klimatyczne 
i środowiskowe do rozwoju ekologicznej produkcji rolnej.

3. Sprzyjające działania organów samorządowych powiatowych i gminnych.
	1. Brak dominującego centrum gospodarczego.

2. Wzrost bezrobocia.
3. Eurosieroctwo.
4. Wzrost patologii społecznych.

5. Wewnętrzne trudności natury formalnej samorządów w dostępie do źródeł finansowania.

6. Niskie zaangażowanie społeczności lokalnej 
w rozwój.

7. Zbyt duża chęć konkurencji, a nie współpracy pomiędzy poszczególnymi gminami.
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3.2. Wnioski

Przeprowadzona Analiza SWOT wskazuje, że obszar LGD DIROW jest obszarem posiadającym atrakcyjne uwarunkowania przyrodniczo-krajobrazowe, historyczno-kulturowe, społeczne gospodarze i infrastrukturalne, które stanowią tzw. mocne strony badanego obszaru. W odpowiedni sposób wykorzystane, mogą przyczynić się do rozwoju społeczno-gospodarczego obszaru LGD. Jednakże, zadaniem Analizy SWOT jest również określenie słabych stron obszaru, które przy poprawnym sformułowaniu celów Lokalnej Strategii Rozwoju DIROW powinny być w określonym czasie niwelowane za pomocą wykorzystania szans, jakie stwarza otoczenie zewnętrzne. Natomiast, zagrożenia zewnętrzne wskazane w przeprowadzonej Analizie SWOT powinny być hamowane 
za pomocą intensyfikowania działań mających na celu wzmocnienie mocnych stron obszaru LGD DIROW. 

Z Analizy SWOT wynika, że obszar LGD DIROW jest regionem bardzo zasobnym w walory przyrodniczo-krajobrazowe oraz historyczno-kulturowe, które nie są w wystarczającym stopniu wykorzystane. Mogą być one głównymi czynnikami inicjującymi lub wspierającymi rozwój społeczno-gospodarczy badanego obszaru. Dodatkowo, na uwagę zasługuje fakt dużego potencjału ludzkiego obszaru LGD, który w odpowiedni sposób ukierunkowany i zintegrowany, mający lokalnego lidera lub liderów może stanowić kolejny niezmiernie istotny czynnik rozwoju społeczno-gospodarczego. We współczesnej gospodarce nie tyle ważna jest ilość kapitału ludzkiego, co jego jakość. Tak więc realizacja poszczególnych celów w ramach LSR doprowadzi do zdecydowanego podniesienia wartości kapitału ludzkiego obszaru LGD DIROW. 

Uwarunkowania gospodarcze i infrastrukturalne obszaru LGD DIROW, poprzez wdrożenie celów LSR, będą stopniowo ulegały poprawie za pomocą bezpośrednich przedsięwzięć (np. wsparcie przedsiębiorstw, tworzenie nowych miejsc pracy) oraz w sposób pośredni (np. poprzez szkolenie zasobów ludzkich, organizowanie różnych form integracji społecznej). 

Szanse i zagrożenia wskazane w Analizie SWOT są czynnikami całkowicie niezależnymi od działań LGD DIROW. Istotne jest natomiast ich dokładne sprecyzowanie oraz umiejętność dostrzegania zachodzących zmian w otoczeniu ekonomicznym, prawno-politycznym, technologicznym 
i ekonomicznym, tak aby w odpowiednim czasie reagować na pojawiające się nowe możliwości. Dla Lokalnej Strategii Rozwoju LGD DIROW korzystny jest układ czynników stanowiących szanse rozwoju obszaru. Zagrożenia, szczególnie wynikające z rynków światowych i rynku krajowego, mają zdecydowanie pośredni wpływ na dążenia LGD.

Można zaryzykować więc hipotezę, że po przeprowadzeniu Analizy SWOT obszaru LGD DIROW przyjęta strategia jest strategią maxi-maxi, w ramach której będą wykorzystywane mocne strony obszaru oraz szanse, jakie stwarza otoczenie zewnętrzne do niwelowania słabych stron obszaru 
i zagrożeń otoczenia zewnętrznego. Jak wynika z literatury przedmiotu, strategia maxi-maxi, jest najlepszą z możliwych do osiągnięcia strategii działania, dającą doskonałe perspektywy rozwoju 
i realizacji zmierzonych celów.

Cele postawione w ramach LSR opierają się na mocnych stronach obszaru oraz wykorzystują szanse wynikające z otoczenia zewnętrznego. Jednakże prawidłowa realizacja celów będzie możliwa tylko przy jednoczesnym wzmacnianiu słabych stron oraz niwelowaniu zagrożeń wynikających 
z otocznia zewnętrznego.

2. Cel badania

Celem badanie jest weryfikacja celów szczegółowych i przedsięwzięć oraz przypisanych do nich wskaźników (rezultatu i produktu) oraz zweryfikowanie wskaźników oddziaływania celów głównych. Wskaźniki zawarte w LSR, zostaną uproszczone (w przypadku zbyt skomplikowanych procedur) i zostanie zaproponowana mniej kosztowny (finansowo i czasowy) sposób ich mierzenia.

3. Podstawowe pytania badawcze

Pytania badawcze i przyporządkowane im metody:

1. Czy wskaźniki są mierzalne (analiza smart)
2. Czy wskaźniki są dobrze określone w czasie (analiza smart)

3. Czy wskaźniki są adekwatne do celów (analiza smart, focus grup)

4. Czy wskaźniki są dobrze dobrane do celów i przedsięwzięć (matryca logiczna)

5. Czy wskaźniki są zrozumiałe (metodologia ich naliczania) dla pracowników i beneficjentów (focus grup)

6. Czy wskaźnik jest istotny, czy jest ważny? Czy wskaźnik pozwala na ocenę długofalowych skutków realizacji celu głównego, szczegółowego, działania? 

7. Czy wskaźnik jest użyteczny dla LGD, wnioskodawcy do monitorowania projektów (czy pozwala monitorować postęp np. w realizacji projektu), Czy przyjęty wskaźnik pozwala na ewaluację realizacji Programu?

8. Czy są dostępne dane zastane, czy też dla otrzymania danych są potrzebne dodatkowe działania np. badania ewaluacyjne? Czy są dostępne dane pochodzące z sytemu wdrażania – na poziomie wniosku, sprawozdana? Czy są dostępne dane wtórne – na poziome np. statystki publicznej? 
9. Czy cele szczegółowe są adekwatne do działań DIROW( fokus grup, matryca
 logiczna)
10. Czy przedsięwzięcia są adekwatne do działań DIROW( fokus grup, matryca logiczna)
4. Metody badawcze
1. Focus Group Interview – FGI
2. Metoda SMART
3. Matryca logiczna
4.1.  Wywiad Focus Group Interview

Metoda przeprowadzenia badania: 

Wywiad grupowy moderowany (Focus Group Interview – FGI). 

W ramach tej techniki niewielka grupa osób badanych odpowiada na pytania zadawane przez moderatora (oparte na scenariuszu).  Respondenci wchodzą w interakcje między sobą. Wywiad taki jest nagrywany.

Zakres badania i uzasadnienie:

Zastosowanie metody FGI pozwoli na:

· uzyskanie nowych informacji poprzez efekt dyskusji;

· zastosowanie pełnej triangulacji metodologicznej – badanie tej samej grupy różnymi metodami i przez różnych badaczy.

Dobór próby:

Około 10 osób z gmin 
1. Gmina Bielice,

2. Gmina i Miasto Cedynia,

3. Gmina i Miasto Chojna,

4. Gmina Kozielice,

5. Gmina i Miasto Mieszkowice,

6. Gmina i Miasto Moryń,

7. Gmina Stare Czarnowo,

8. Gmina Gryfino,

9. Gmina Widuchowa,
10. Gmina Banie.
Na Focus Grup zebrano 7 osób w dniu 18.08.11- pozostałe osoby zgodziły się na udział w badaniu
 w ramach badania kwestionariuszowego ( przedstawiciele gmin: Widuchowa, Mieszkowice, Banie)
4.2. Analiza SMART

Metoda SMART bada: adekwatność wskaźników do założonych celów, istotność wskaźnika
, realność, spójność na poziomie efektów programu (produktu, rezultatu i oddziaływania); spójność ze wskaźnikami przyjętymi w najważniejszych dokumentach strategicznych; łatwość interpretacji, mierzalność, kosztowność, użyteczność;
	Nr
	Nazwa kryterium

	1
	Adekwatność wskaźników do założonych celów 

	2
	Istotność wskaźnika

	3
	Realność

	4
	Spójność na poziomie efektów programu (produktu, rezultatu i oddziaływania);

	5
	Spójność ze wskaźnikami przyjętymi w najważniejszych dokumentach strategicznych;

	6
	Łatwość interpretacji

	7
	Mierzalność 

	8
	Kosztowność

	9
	Użyteczność;


1. Czy wskaźnik jest adekwatny do założonego celu interwencji? Czy realizacja programu
 przekłada się na osiągniecie wskaźnika? 

2. Czy wskaźnik jest istotny, czy jest ważny? Czy wskaźnik pozwala na ocenę długofalowych skutków realizacji celu głównego, szczegółowego, działania? 

3. Czy wskaźnik jest wiarygodny? Czy wskaźnik jest możliwy do osiągnięcia? Czy przyjęta wartość jest możliwa do osiągnięcia? Czy właściwy jest podział czasowy?

4. Czy wskaźnik został dobrany właściwie z punktu widzenia pomiaru określonego efektu programu (produktu, rezultatu i oddziaływania) oraz czy zapewniona jest spójność ze wskaźnikami mierzącymi pozostałe efekty programu.

5. Czy wskaźnik jest spójny z wskaźnikami określonymi w dokumentach strategicznych?

6. Czy jest jednoznaczna interpretacja wskaźnika?, Czy na wskaźnik ma wpływ również inne zmienne np. kurs Euro? Czy częstotliwość pomiaru jest właściwa? Czy czytelnie wskazano źródło danych?

7. Czy są dostępne dane niezbędne do mierzenia wskaźnika (dane historyczne lub dane monitorujące realizację projektów w ramach programu). Czy możliwe jest określenie wartości referencyjnej i docelowej.

8. Czy są dostępne dane zastane, czy też dla otrzymania danych są potrzebne dodatkowe działania np. badania ewaluacyjne? Czy są dostępne dane pochodzące z sytemu wdrażania – na poziomie wniosku, sprawozdana? Czy są dostępne dane wtórne – na poziome np. statystki publicznej? 

9. Czy wskaźnik jest użyteczny dla LGD, wnioskodawcy do monitorowania projektów (czy pozwala monitorować postęp np. w realizacji projektu), Czy przyjęty wskaźnik pozwala na ewaluację realizacji Programu?

Każde z ustalonych kryteriów będzie oceniane w skali od 0 do 5, gdzie:

· 0- kryterium całkowicie niespełnione;

· 5 – kryterium całkowicie spełnione.

W badanej strategii Lokalnej Grupy działania mamy do czynienia z zaburzeniem logiki
 interwencji- brak przypisania przedsięwzięć od celów szczegółowych, brak określenia wskaźników celów głównych i szczegółowych. Przedsięwzięcia maja charakter sztucznych „konglomeratów” – czyli grup przedsięwzięć z nazwami:
1. Przedsięwzięcie I – „Zachodniopomorska stolica turystyki historycznej”,

2. Przedsięwzięcie II – „Natura jako podstawa rozwoju obszaru”,

3. Przedsięwzięcie III – „Gospodarka wykorzystująca potencjał obszaru”,

4. Przedsięwzięcie IV – „Integracja społeczna”. ”

Do przedsięwzięć przypisane są zarówno wskaźniki produktu jak i rezultatu i oddziaływania.
Analiza celów ogólnych metodą SMART:
	Nazwa celu ogólnego
	Nazwa wskaźnika
	Wartości bazowe
	Źródło danych
	Częstotliwość pomiaru
	Jak naliczy się wskaźnik
	Ocena w kategoriach smart
	Komentarz do oceny

	
	
	
	
	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	

	1.
Wyeksponowanie dziedzictwa przyrodniczo – historycznego

	Brak określonego wskaźnika oddziaływania celu głównego
	brak
	brak
	brak
	brak
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	

	2.
Zdynamizowanie rozwoju gospodarczego

	Brak określonego wskaźnika oddziaływania celu głównego
	brak
	brak
	brak
	brak
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	

	3.Budowanie spójności społeczności lokalnej

	Brak określonego wskaźnika oddziaływania celu głównego
	brak
	brak
	brak
	brak
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	


W badanej strategii brak jest określania wskaźników celów głównych tzw. wskaźników oddziaływania. Powoduje to, ze w analizie SMART- w kolumnie ocena kategoriach smart mamy do czynienia z samymi zerami
 

	Cel ogólny nr 1
Wyeksponowanie dziedzictwa przyrodniczo-historycznego

	Nazwa celu szczegółowego
	Nazwa wskaźnika
	Wartości bazowe
	Źródło danych
	Częstotliwość pomiaru
	Jak naliczy się wskaźnik
	Ocena w kategoriach smart
	Komentarz do oceny

	
	
	
	
	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	

	1.1 Efektywne wykorzystanie uwarunkowań przyrodniczych
	Brak określonego wskaźnika oddziaływania celu głównego
	brak
	brak
	brak
	brak
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	

	1.2 Zachowanie cennego dorobku historycznego i kultywowanie tradycji
	Brak określonego wskaźnika oddziaływania celu głównego
	brak
	brak
	brak
	brak
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	

	1.3 Rozwój turystyki i rekreacji na bazie uwarunkowań przyrodniczo-historycznych
	Brak określonego wskaźnika oddziaływania celu głównego
	brak
	brak
	brak
	brak
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	


Analiza Smart Celów szczegółowych

	Cel ogólny nr 2
Zdynamizowanie rozwoju gospodarczego

	Nazwa celu szczegółowego
	Nazwa wskaźnika
	Wartości bazowe
	Źródło danych
	Częstotliwość pomiaru
	Jak naliczy się wskaźnik
	Ocena w kategoriach smart
	Komentarz do oceny

	
	
	
	
	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	

	2.1 Rozbudowa zaplecza turystycznego


	Brak określonego wskaźnika oddziaływania celu głównego
	brak
	brak
	brak
	brak
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	

	2.2 Rozwój
przedsiębiorczości
	Brak określonego wskaźnika oddziaływania celu głównego
	brak
	brak
	brak
	brak
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	

	3.1 Rozwój nowych form integracji


	Brak określonego wskaźnika oddziaływania celu głównego
	brak
	brak
	brak
	brak
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	


MART celów szczegółowych:

	Cel ogólny nr 3
Budowanie spójności społeczności lokalnej

	Nazwa celu szczegółowego
	Nazwa wskaźnika
	Wartości bazowe
	Źródło danych
	Częstotliwość pomiaru
	Jak naliczy się wskaźnik
	Ocena w kategoriach smart
	Komentarz do oceny

	
	
	
	
	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	

	3.1 Rozwój nowych form integracji


	Brak określonego wskaźnika oddziaływania celu głównego
	brak
	brak
	brak
	brak
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	

	3.2 Wzrost zaangażowania dzieci i młodzieży w życie społeczności lokalnej


	Brak określonego wskaźnika oddziaływania celu głównego
	brak
	brak
	brak
	brak
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	

	3.3Przeciwdziałanie patologiom społecznym
	Brak określonego wskaźnika oddziaływania celu głównego
	brak
	brak
	brak
	brak
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	


Cele szczegółowe podobnie jak cele główne nie posiadają wskaźników, co powoduje, że w ocenie SMART  zyskują one same zera
.
Analiza SMART wskaźników przedsięwzięć 

Brak jednoznacznego przypisania konkretnego wskaźnika do przedsięwzięcia- dlatego w tabeli poniżej znajdują się przedsięwzięcia i kolejne wskaźniki produktu.
	Cel ogólny

Brak przypisania do celu ogólnego z powodu braku określenia do jakiego celu szczegółowego przypisać przedsięwzięcie

	Cel szczegółowy brak przypisania
	

	Nazwa przedsięwzięcia
	Nazwa wskaźnika
	Wartości bazowe
	Źródło danych
	Częstotliwość pomiaru
	Jak naliczy się wskaźnik
	Ocena w kategoriach smart
	Komentarz do oceny

	
	
	
	
	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	

	· zakup towarów służących przedsięwzięciom związanym z kultywowaniem tradycji społeczności lokalnych lub tradycyjnych zawodów,
	· Liczba towarów służących przedsięwzięciom związanym z kultywowaniem tradycji społeczności lokalnych lub tradycyjnych zawodów
	20
	brak
	brak
	brak
	4
	3
	2
	3
	3
	2
	4
	3
	4
	Średnia ocen wynosi 3.11- co oznacza, że wskaźnik nie jest skonstruowany do końca prawidłowo- wskazuje się na obniżenie wartości bazowej wskaźnika

	· budowa, przebudowa lub remont infrastruktury turystycznej,
	· Liczba wybudowanej, przebudowanej lub wyremontowanej infrastruktury turystycznej (szt.),
	10
	brak
	brak
	brak
	3
	4
	4
	2
	3
	3
	3
	4
	4
	Średnia ocen wynosi 3.33- co oznacza, że wskaźnik nie jest skonstruowany do końca prawidłowo- wskazuje się na obniżenie wartości bazowej wskaźnika

	· rewitalizacja budynków wpisanych do rejestru zabytków lub objętych wojewódzką ewidencją zabytków, użytkowanych na cele publiczne oraz obiektów małej architektury,
	· Liczba rewitalizowanych zabytków (szt.),
	10
	brak
	brak
	brak
	3
	4
	4
	2
	4
	3
	3
	4
	3
	Średnia ocen wynosi 3.33- co oznacza, że wskaźnik nie jest skonstruowany do końca prawidłowo- wskazuje się na obniżenie wartości bazowej wskaźnika

	· odnowa lub konserwacja lokalnych pomników historycznych i miejsc pamięci,
	· Liczba odnowionych i zakupionych obiektów ważnych dla regionu lub tradycji budownictwa (szt.),
	5
	brak
	brak
	brak
	2
	3
	3
	2
	3
	2
	3
	3
	3
	Ze względu na brak oznakowania- wskaźnik nie jest właściwy dla tego przedsięwzięcia- świadczy o tym bardzo niska średnia punktów SMART-2.66

	· zakup i odnowa obiektów charakterystycznych dla danego regionu lub tradycji budownictwa wiejskiego i ich adaptacji na cele publiczne,
	· Liczba wybudowanych, przebudowanych, wyremontowanych lub wyposażonych budynków z zakresu sportu-rekreacji (szt.)
	10
	brak
	brak
	brak
	2
	3
	2
	2
	3
	2
	2
	3
	3
	Ze względu na brak oznakowania- wskaźnik nie jest właściwy dla tego przedsięwzięcia- świadczy o tym bardzo niska średnia punktów SMART-2.44

	· budowa, przebudowa, remont lub wyposażenie budynków pełniących funkcję rekreacyjną oraz sportową wraz z małą architekturą
	· Liczba wybudowanych, przebudowanych, wyremontowanych lub oznakowanych obiektów małej architektury (szt.),
	250
	brak
	brak
	brak
	2
	3
	2
	2
	3
	3
	4
	4
	3
	Ze względu na brak oznakowania- wskaźnik nie jest właściwy dla tego przedsięwzięcia- świadczy o tym bardzo niska średnia punktów SMART-2.88

	· budowa, przebudowa lub remont obiektów sportowych, ścieżek rowerowych, szlaków pieszych i miejsc rekreacji,
	· Liczba powstałych obiektów sportowych, ścieżek rowerowych, szlaków pieszych i miejsc rekreacji (szt.),
	15
	brak
	brak
	brak
	4
	4
	3
	2
	3
	4
	4
	4
	4
	Średnia ocen wynosi 3.55- co oznacza, że wskaźnik nie jest skonstruowany do końca prawidłowo- wskazuje się na obniżenie wartości bazowej wskaźnika

	· promocja lokalnej twórczości kulturalnej z wykorzystaniem lokalnego dziedzictwa, w tym kulturalnego, historycznego lub przyrodniczego,
	· Liczba materiałów promocyjnych dotyczących DIROW np. strona internetowa, foldery (szt.),
	500
	brak
	brak
	brak
	2
	2
	2
	1
	1
	3
	3
	3
	2
	Ze względu na brak oznakowania- wskaźnik nie jest właściwy dla tego przedsięwzięcia- świadczy o tym bardzo niska średnia punktów SMART-2.11

	· kultywowanie miejscowych tradycji, obrzędów i zwyczajów
	· Liczba powstałych obiektów wchodzących w skład bazy informacji turystycznej (szt.),
	10
	brak
	brak
	brak
	2
	3
	1
	1
	2
	3
	3
	3
	2
	Ze względu na brak oznakowania- wskaźnik nie jest właściwy dla tego przedsięwzięcia- świadczy o tym bardzo niska średnia punktów SMART-2.22

	· utworzenie lub zmodernizowanie bazy informacji turystycznej oraz stron internetowych, przygotowanie i wydanie folderów oraz innych publikacji informacyjnych dotyczących obszaru objętego LSR
	· Liczba wyremontowanych lub wyposażonych muzeów (szt.).
	5
	brak
	brak
	brak
	1
	1
	0
	1
	0
	3
	3
	3
	0
	Ze względu na brak oznakowania- wskaźnik nie jest właściwy dla tego przedsięwzięcia- świadczy o tym bardzo niska średnia punktów SMART-1.33

	· budowa, odbudowa, oznakowanie małej infrastruktury turystycznej, w szczególności punktów widokowych, miejsc wypoczynkowych lub biwakowych, szlaków wodnych, rowerowych, szlaków konnych, ścieżek spacerowych lub dydaktycznych
	· Ilość zakupionego materiału siewnego lub nasadzeniowego roślin wieloletnich (kg),
	1000
	brak
	brak
	brak
	1
	2
	1
	0
	1
	3
	3
	3
	1
	Ze względu na brak oznakowania- wskaźnik nie jest właściwy dla tego przedsięwzięcia- świadczy o tym bardzo niska średnia punktów SMART-1.67

	· remont lub wyposażenie muzeów.
	· Liczba wspartych obiektów dziedzictwa krajobrazowego i przyrodniczego (szt.).
	20
	brak
	brak
	brak
	1
	3
	1
	0
	1
	3
	3
	3
	1
	Ze względu na brak oznakowania- wskaźnik nie jest właściwy dla tego przedsięwzięcia- świadczy o tym bardzo niska średnia punktów SMART-1.78

	· zakup materiału siewnego lub nasadzeniowego roślin wieloletnich,
	· Liczba nowo wprowadzonych produktów i usług (szt.),
	25
	brak
	brak
	brak
	1
	3
	3
	0
	1
	3
	3
	3
	1
	Ze względu na brak oznakowania- wskaźnik nie jest właściwy dla tego przedsięwzięcia- świadczy o tym bardzo niska średnia punktów SMART-2.00

	· zachowanie, odtworzenie, zabezpieczenie lub oznakowanie cennego lokalnego dziedzictwa krajobrazowego i przyrodniczego, w szczególności obszarów objętych poszczególnymi formami ochrony przyrody, w tym obszarów Natura 2000.
	· Liczba wdrożonych rozwiązań opartych na energii odnawialnej (szt.).
	20
	brak
	brak
	brak
	1
	3
	3
	0
	1
	3
	3
	3
	1
	Ze względu na brak oznakowania- wskaźnik nie jest właściwy dla tego przedsięwzięcia- świadczy o tym bardzo niska średnia punktów SMART-2.00

	· rozwój inicjatyw gospodarczych w zakresie:
	· Liczba wybudowanych, przebudowanych, wyremontowanych lub wyposażonych obiektów spełniających funkcję społeczno-kulturowe (szt.),
	3
	brak
	brak
	brak
	1
	3
	2
	1
	1
	3
	3
	3
	2
	Ze względu na brak oznakowania- wskaźnik nie jest właściwy dla tego przedsięwzięcia- świadczy o tym bardzo niska średnia punktów SMART-2.11

	· rzemiosła i rękodzielnictwa,
	· Liczba odnowionych/wybudowanych placów parkingowych (szt.),
	10
	brak
	brak
	brak
	1
	3
	2
	1
	1
	3
	3
	3
	2
	Ze względu na brak oznakowania- wskaźnik nie jest właściwy dla tego przedsięwzięcia- świadczy o tym bardzo niska średnia punktów SMART-2.11

	· turystyki,
	· Liczba wybudowanych, przebudowanych lub wyremontowanych placów zabaw (szt.),
	20
	brak
	brak
	brak
	1
	1
	0
	0
	0
	3
	3
	3
	2
	Ze względu na brak oznakowania- wskaźnik nie jest właściwy dla tego przedsięwzięcia- świadczy o tym bardzo niska średnia punktów SMART-1.44

	· sportu i rekreacji,
	· Długość wybudowanych chodników (km),
	10
	brak
	brak
	brak
	1
	1
	0
	0
	0
	3
	3
	3
	2
	Ze względu na brak oznakowania- wskaźnik nie jest właściwy dla tego przedsięwzięcia- świadczy o tym bardzo niska średnia punktów SMART-1.44

	· transportu,
	· Liczba powstałego oświetlenia ulicznego (szt.),
	25
	brak
	brak
	brak
	1
	1
	0
	0
	0
	3
	3
	3
	2
	Ze względu na brak oznakowania- wskaźnik nie jest właściwy dla tego przedsięwzięcia- świadczy o tym bardzo niska średnia punktów SMART-1.44

	· robót i usług budowlanych oraz instalacyjnych,
	· Liczba zorganizowanych imprez kulturalnych, rekreacyjnych lub sportowych (szt.),
	60
	brak
	brak
	brak
	1
	2
	3
	0
	1
	3
	3
	3
	3
	Ze względu na brak oznakowania- wskaźnik nie jest właściwy dla tego przedsięwzięcia- świadczy o tym bardzo niska średnia punktów SMART-2.11

	· usługi dla ludności.
	· Liczba zorganizowanych szkoleń i innych przedsięwzięć o charakterze edukacyjnym i warsztatowym (szt.).
	20
	brak
	brak
	brak
	1
	2
	3
	0
	1
	3
	3
	3
	3
	Ze względu na brak oznakowania- wskaźnik nie jest właściwy dla tego przedsięwzięcia- świadczy o tym bardzo niska średnia punktów SMART-2.11

	· inicjowanie powstawania, przetwarzania lub wprowadzania na rynek produktów i usług opartych na lokalnych zasobach, oraz tradycyjnych sektorach gospodarki, dziedzictwie kulturowym, historycznym oraz przyrodniczym,
	· Liczba towarów służących przedsięwzięciom związanym z kultywowaniem tradycji społeczności lokalnych lub tradycyjnych zawodów
	20
	brak
	brak
	brak
	3
	2
	3
	1
	2
	3
	3
	3
	1
	Ze względu na brak oznakowania- wskaźnik nie jest właściwy dla tego przedsięwzięcia- świadczy o tym bardzo niska średnia punktów SMART-2.33

	· wykorzystanie energii pochodzącej ze źródeł odnawialnych w celu poprawienia warunków prowadzenia działalności kulturalnej lub gospodarczej, w tym rolniczej.
	brak
	brak
	brak
	brak
	brak
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	Trudność w określeniu czy należy wziąć z wskaźnika oddziaływania czy rezultatu

	· budowa, przebudowa, remont lub wyposażenie budynków pełniących funkcję społeczno-kulturowe, w tym świetlice i domy kultury,
	brak
	brak
	brak
	brak
	brak
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	Trudność w określeniu czy należy wziąć z wskaźnika oddziaływania czy rezultatu

	· budowa, przebudowa lub remont placów zabaw,
	brak
	brak
	brak
	brak
	brak
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	Trudność w określeniu czy należy wziąć z wskaźnika oddziaływania czy rezultatu

	· organizacja imprez kulturalnych, rekreacyjnych lub sportowych,
	brak
	brak
	brak
	brak
	brak
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	Trudność w określeniu czy należy wziąć z wskaźnika oddziaływania czy rezultatu

	· organizacja szkoleń i innych przedsięwzięć o charakterze edukacyjnym i warsztatowym,
	brak
	brak
	brak
	brak
	brak
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	Trudność w określeniu czy należy wziąć z wskaźnika oddziaływania czy rezultatu

	· odnowa/budowa placów parkingowych, chodników 
i oświetlenia ulicznego
	brak
	brak
	brak
	brak
	brak
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	Trudność w określeniu czy należy wziąć z wskaźnika oddziaływania czy rezultatu


Uzasadnienie stosowania metody SMART: Metoda ta pozwala na zbadanie jakości wskaźnika pod wieloma względami, od adekwatności do użyteczności i przyznanie punktacji w tym zakresie. Jest to bardzo przydatna metoda oceny wskaźników polecana do oceny wskaźników przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi w publikacji „Podręcznik tworzenia i ewaluacji w lokalnych strategiach rozwoju”

Powyższa tabela pokazuje, że trudno jest zidentyfikować i przypisywać do jakiego przedsięwzięcia jest dany wskaźnik. Każde przedsięwzięcie powinno być oznaczone np. 1.1.1- co oznacza, że jest to 1 przedsięwzięcie 1 celu szczegółowego, który przypisany jest do 1 celu ogólnego. Każdy wskaźnik powinien być przypisany do przedsięwzięcia przez oznaczenie np. W 1.1.1 wskaźnika 1 przedsięwzięcia, 1 celu szczegółowego, który przypisany jest do 1 celu ogólnego. 
4.3. Matryca logiczna

Pozwala na sprawdzenie przyporządkowania celów, przedsięwzięć oraz proponowanych wskaźników- jako matrycy logicznej wzajemnie powiązanej.

	Cel ogólny
	Wskaźnik oddziaływania
	Cel szczegółowy
	Wskaźnik rezultatu
	Przedsięwzięcie
	Wskaźnik produktu

	1.
Wyeksponowanie dziedzictwa przyrodniczo-historycznego
	Brak
	1.1 Efektywne wykorzystanie uwarunkowań przyrodniczych


	Brak
	Brak przypisania przedsięwzięcia do celu szczegółowego
	Brak przypisania poszczególnych wskaźników do konkretnego przedsięwzięcia

	
	
	1.2 Zachowanie cennego dorobku historycznego i kultywowanie tradycji
	Brak
	Brak przypisania przedsięwzięcia do celu szczegółowego
	Brak przypisania poszczególnych wskaźników do konkretnego przedsięwzięcia

	
	
	1.3 Rozwój turystyki i rekreacji na bazie uwarunkowań przyrodniczo-historycznych
	Brak
	Brak przypisania przedsięwzięcia do celu szczegółowego
	Brak przypisania poszczególnych wskaźników do konkretnego przedsięwzięcia

	2.
Zdynamizowanie rozwoju gospodarczego
	Brak
	2.1 Rozbudowa zaplecza turystycznego
	Brak
	Brak przypisania przedsięwzięcia do celu szczegółowego
	Brak przypisania poszczególnych wskaźników do konkretnego przedsięwzięcia

	
	
	2.2 Rozwój przedsiębiorczości
	Brak
	Brak przypisania przedsięwzięcia do celu szczegółowego
	Brak przypisania poszczególnych wskaźników do konkretnego przedsięwzięcia

	3.

Budowanie spójności społeczności lokalnej
	Brak
	3.1 Rozwój nowych form integracji
	Brak
	Brak przypisania przedsięwzięcia do celu szczegółowego
	Brak przypisania poszczególnych wskaźników do konkretnego przedsięwzięcia

	
	
	3.2 Wzrost zaangażowania dzieci i młodzieży w życie społeczności lokalnej
	Brak
	Brak przypisania przedsięwzięcia do celu szczegółowego
	Brak przypisania poszczególnych wskaźników do konkretnego przedsięwzięcia

	
	
	3.3Przeciwdziałanie patologiom społecznym
	Brak
	Brak przypisania przedsięwzięcia do celu szczegółowego
	Brak przypisania poszczególnych wskaźników do konkretnego przedsięwzięcia


Z powyższej tabeli wynika, że brak jest wskaźnika oddziaływania- wskaźnika celów ogólnych, wskaźnika rezultatu -  wskaźnika rezultatu, a występujące wskaźniki produktu, ze względu na brak numeracji jest trudno powiązać z przedsięwzięciami
Końcowa tabela: cele i przedsięwzięcia po badaniach:
	Cel ogólny
	Wskaźnik oddziaływania
	Wartość wskaźnika i źródło
	Wartość poprzednia wskaźnika wynikająca z LSR
	Cel szczegółowy
	Wskaźnik rezultatu
	Wartość wskaźnika i źródło
	Wartość poprzednia wskaźnika wynikająca z LSR
	Przedsięwzięcie
	Wskaźnik produktu
	Wartość wskaźnika i źródło
	Wartość poprzednia wskaźnika wynikająca z LSR

	1.
Wyeksponowanie dziedzictwa przyrodniczo-historycznego
	W.1 Każdego roku 3000 osób odwiedzających obszar LSR


	Dane GUS – zestawienie turystyka w  zachodniopomorskim


	brak


	1.1 Zachowanie środowiska naturalnego


	W.1.1 Zachowanie obszarów zalesionych na poziomie z roku 2009- 22833 h
	Dane GUS raport o ochronie środowiska
	brak
	1.1.1 zachowanie, odtworzenie, zabezpieczenie cennego lokalnego dziedzictwa krajobrazowego 
i przyrodniczego, w szczególności obszarów objętych poszczególnymi formami ochrony przyrody


	W.1.1.1 ilość otworzonych, zabezpieczonych obiektów dziedzictwa przyrodniczego w szczególności objętych poszczególnymi formami ochrony przyrody
	10 obiektów wspartych do 2015 r., dane własne LGD i gmin
	20

	
	
	
	
	
	
	
	
	1.1.2 wykorzystanie energii pochodzącej ze źródeł odnawialnych w celu poprawienia warunków prowadzenia działalności kulturalnej lub gospodarczej, 
w tym rolniczej.
	W.1.1.2 Ilość inicjatyw związanych z wykorzystywania pochodzącej ze źródeł odnawialnych do roku 2015
	2 inicjatywy do roku 2015, dane własne LGD
	5%

	
	
	
	
	1.2 Zachowanie cennego dorobku historycznego i kulturalnego
i kultywowanie tradycji

	W.1.2-1 Liczba odnowionych obiektów historycznych, kulturalnych

W.1.2-2 Liczba osób biorących udział w imprezach kulturalnych


	W.1.2-1 10 wspartych obiektów historycznych i kulturalnych do roku 2015

W. 1.2-2 2000 mieszkańców z obszaru LSR weźmie udział w imprezach kulturalnych do 2015 r
	brak
	1.2.1 zakup towarów służących przedsięwzięciom związanym 
z kultywowaniem tradycji społeczności lokalnych lub tradycyjnych zawodów,
	W.1.2.1 Liczba towarów służących przedsięwzięciom związanym 
z kultywowaniem tradycji społeczności lokalnych lub tradycyjnych zawodów,
	20 sztuk towarów do roku 2015; dane własne LGD
	20

	
	
	
	
	
	
	
	
	1.2.2 rewitalizacja budynków wpisanych do rejestru zabytków lub objętych wojewódzką ewidencją zabytków, użytkowanych na cele publiczne oraz obiektów małej architektury, lokalnych pomników historycznych i miejsc pamięci,
	W.1.2.2 liczba rewitalizowanych budynków wpisanych do rejestru zabytków lub objętych wojewódzką ewidencją zabytków, użytkowanych na cele publiczne oraz obiektów małej architektury, lokalnych pomników historycznych i miejsc pamięci,
	10 sztuk do roku 2015 dane własne LGD
	10 (mniejszy zakres)

	
	
	
	
	
	
	
	
	1.2.3 promocja lokalnej twórczości kulturalnej z wykorzystaniem lokalnego dziedzictwa, w tym kulturalnego, historycznego
	W.1.2.3 ilość akcji promocyjnych lokalnej twórczości kulturalnej z wykorzystaniem lokalnego dziedzictwa, w tym kulturalnego, historycznego
	5 akcji promocyjnych do roku 2015
	brak

	
	
	
	
	
	
	
	
	1.2.3 budowa, przebudowa, remont lub wyposażenie budynków pełniących funkcję społeczno-kulturowe, w tym świetlice 
i domy kultury, muzeów
	W.1.2.3 ilość wybudowanych, przebudowanych lub wyposażonych budynków pełniących funkcję społeczno-kulturowe, w tym świetlice 
i domy kultury, muzeów –
	3 inicjatywy wsparcia do roku 2015 dane własne LGD i gmin
	3

	
	
	
	
	
	
	
	
	1.2.4 kultywowanie miejscowych tradycji, obrzędów i zwyczajów
	W.1.2.4-1 liczba imprez związanych z kultywowaniem miejscowych tradycji, obrzędów i zwyczajów

W.1.2.4-2 liczba uczestników imprez związanych z kultywowaniem miejscowych tradycji, obrzędów i zwyczajów
	5 imprez związanych z kultywowaniem miejscowych tradycji, obrzędów i zwyczajów do roku 2015; dane własne LGD i gmin
2000 osób uczestniczących w imprezach
	brak

	
	
	
	
	
	
	
	
	1.2.5 warsztaty i szkolenia wspierające działalność artystyczna i kulturalną
	W.1.2.5-1 ilość warsztatów i szkoleń wspierających działalność artystyczna i kulturalną
W.1.2.5-2

Ilość uczestników
	5 warsztatów i szkoleń do roku 2015
W. 1.2.5-2 około 30 uczestników do 2015; dane własne gmin i LGD
	5

	2.
Zdynamizowanie rozwoju gospodarczego


	W. 2 wzrost dochodów ludności
	Wzrost o 2% dochodów ludności dane GUS
	brak
	2.1 Rozwój turystyki 
i rekreacji na bazie uwarunkowań przyrodniczo-historycznych


	W.2.1 ilość osób odwiedzających teren LGD
	3000 rocznie osób odwiedzających obszar LGD
	brak
	2.1.1 organizacja imprez turystycznych rekreacyjnych lub sportowych
	W.2.1.1-1 ilość imprez

W. 2.1.1-2 ilość osób na w/w imprezach
	60 tego typu imprez do roku 2015; Dane własne LGD i gmin;

2000 osób na imprezach integracyjnych do roku 2015, dane własne LGD i gmin
	60, brak

	
	
	
	
	
	
	
	
	2.1.2Budowa, odbudowa, oznakowanie małej infrastruktury turystycznej, w szczególności punktów widokowych, miejsc wypoczynkowych lub biwakowych,
	W.2.1.2 ilość inicjatyw
	10 inicjatyw tego typu do 2015, dane LGD
	brak

	
	
	
	
	
	
	
	
	2.1.3 budowa, przebudowa lub remont infrastruktury turystycznej budowa, przebudowa, remont lub wyposażenie budynków pełniących funkcję rekreacyjną oraz sportową wraz z małą architekturą budowa, przebudowa lub remont obiektów sportowych, ścieżek rowerowych, szlaków wodnych, rowerowych, szlaków konnych, ścieżek spacerowych lub dydaktycznych szlaków pieszych 
i miejsc rekreacji
	W.2.1.3 ilość inicjatyw
	5 inicjatyw tego typu do roku 2015, dane LGD
	10+20+15

	
	
	
	
	2.2 Rozwój
przedsiębiorczości
	W.2 ilość nowo powstałych małych i średnich przedsiębiorstw na terenie LSR
	20 nowych przedsiębiorstw do roku 2015- ewidencja gmin
	brak
	2.2.1 Szkolenia w zakresie przedsiębiorczości
	W.2.2.1-1 ilość szkoleń
W.2.2.1-2 ilość osób na szkoleniu
	5 szkoleń z zakresu przedsiębiorczości, do roku 2015,Dane LGD 50 uczestników szkoleń do roku 2015, dane LGD
	brak

	
	
	
	
	
	
	
	
	2.2.2 organizacja targów gospodarczych
	W.2.2.2-1 ilość targów
W.2.2.2-2 ilość osób uczestnicząca w targach
	2 targi do roku 2015- dane własne LGD, 2000 osób uczestnicząca w targach do roku 2015, dane LGD
	brak

	
	
	
	
	
	
	
	
	2.2.3 sprzedaż bezpośrednia rolnych produktów ekologicznych
	W.2.2.3-1 ilość punktów sprzedaży bezpośredniej

	2 punkty sprzedaży do 2015, dane LGD
	brak

	3.

Budowanie spójności społeczności lokalnej


	W.3-1 ilość powstałych organizacji pozarządowych
W. 3.-2 ilość osób na imprezach różnego typu organizowanych na obszarze LGD
	5 organizacji pozarządowych powstałych do roku 2015- dane gmin;
5000 osób do roku 2015- dane gmin i LGD


	brak
	3.1 Wspieranie integracji społecznej


	W.3.1  udział mieszkańców w różnego rodzaju imprezach na terenie LGD
	2000 mie3szkańców weźmie udział w różnego rodzaju imprezach na terenie LGD, dane LGD i gmin
	brak
	3.1.1 imprezy integracyjne dla mieszkańców z obszarów LSR
	W.3.1.1-1
W.3.1.1-2
	
	

	
	
	
	
	3.2 Wzrost zaangażowania dzieci i młodzieży w życie społeczności lokalnej


	W.3.2 ilość zaangażowanej młodzieży w imprezach różnego typu, szkoleniach, warsztatach, wolontariacie,
	100 osób z kategorii dzieci i młodzieży weźmie udział w różnego rodzaju inicjatywach
	brak
	3.2.1 warsztaty i szkolenia dla młodzieży
	W.3.2.1-1 ilość szkoleń i warsztatów
W.3.2.1-2 ilość uczestników szkoleń i warsztatów
	5 szkoleń i warsztatów do roku 2015- dane LGD, 50 uczestników, szkoleń i warsztatów do roku 2015- dane LGD
	brak

	
	
	
	
	
	
	
	
	3.2.2 wyjazdy mające na celu integracje młodzieży i zagospodarowanie ich czasu wolnego
	W.3.2.2-1 ilość wyjazdów integracyjnych z młodzieżą
W.3.2.2-2 ilość uczestników wyjazdów integracyjnych
	5 wyjazdów integracyjnych do roku 2015- dane LGD 50 osób uczestnicz wyjazdów integracyjnych do 2015
	brak


Zmiany wynikłe z procesu badawczego: przyporządkowano przedsięwzięcia do celów szczegółowy; uporządkowano listę celów szczegółowych i przedsięwzięć; uporządkowano i przyporządkowano wskaźniki produktu do przedsięwzięć, stworzono wskaźniki oddziaływania (wskaźniki celów ogólnych) i rezultatu (wskaźniki celów szczegółowych). Ponad to wskazano na źródła wskaźników oddziaływania, rezultatu, produktu. Przeprowadzono analizę realności wskaźniku, zmieniając ich wartości liczbowe lub wykreślając wskaźniki nieralane.
W LSR wyróżniono następujące cele ogólne:

1. Wyeksponowanie dziedzictwa przyrodniczo-historycznego

2. Zdynamizowanie rozwoju gospodarczego

3. Budowanie spójności społeczności lokalnej

Cele szczegółowe LSR:

1.1 Efektywne wykorzystanie uwarunkowań przyrodniczych

1.2 Zachowanie cennego dorobku historycznego i kultywowanie tradycji

1.3 Rozwój turystyki i rekreacji na bazie uwarunkowań przyrodniczo-historycznych

2.1 Rozbudowa zaplecza turystycznego

2.2 Rozwój przedsiębiorczości

3.1 Rozwój nowych form integracji

3.2 Wzrost zaangażowania dzieci i młodzieży w życie społeczności lokalnej

3.3Przeciwdziałanie patologiom społecznym

W wyniku badań: cele szczegółowe są następujące:
1.1 Zachowanie środowiska naturalnego

1.2 Zachowanie cennego dorobku historycznego i kulturalnego
i kultywowanie tradycji

2.1 Rozwój turystyki  i rekreacji na bazie uwarunkowań przyrodniczo-historycznych

2.2 Rozwój przedsiębiorczości

3.1 Wspieranie integracji społecznej

3.2 Wzrost zaangażowania dzieci i młodzieży w życie społeczności lokalnej

OTOCZENIE LGD DIROW
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